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Resum

Aquest article analitza I'evolucié del Museu Valencia de la Festa d'Algemesi des dels
plantejaments de la Nova Museologia fins al paradigma emergent del care museum,
prenent com a cas d'estudi |a resposta institucional desenvolupada després de la dana
del 29 d'octubre de 2024. A partir d'una metodologia basada en I'analisi de cas i en la
reflexié critica sobre la practica museologica, s’examinen les estratégies de
salvaguarda del patrimoni material, immaterial, natural i doméstic, aixi com els
processos de cooperacié interinstitucional, participacié comunitaria i reconstruccid
social impulsats pel Museu Valencia de la Festa i el Centre d'Art Contemporani
L'ESART. El treball mostra com I'emergencia patrimonial ha accelerat un canvi de
paradigma en la funcié dels museus locals, que deixen d'entendre’s exclusivament
com a institucions de conservacié per convertir-se en espais de cura, mediacid,
resiliéncia i transferéncia de coneixement. Finalment, es planteja el cas d'Algemesi
com una aportacio a la museologia contemporania i al debat internacional sobre la
gestidé d’emergencies patrimonials, la proteccié del patrimoni quotidia i el paper social
dels museus en contextos de crisi.

Paraules clau: museologia social; care museum; patrimoni cultural; DANA,; resiliencia
patrimonial; participacié comunitaria.

Abstract

This article examines the evolution of the Museu Valencia de la Festa (Algemesi) from
the principles of the New Museology to the emerging care museum paradigm, using
the institutional response to the October 2024 DANA floods as a case study. Drawing
on a qualitative case-study methodology and critical museological analysis, the paper
explores strategies for safeguarding tangible, intangible, natural and domestic
heritage, as well as processes of interinstitutional cooperation, community participation
and social recovery developed by the Museu Valencia de la Festa and the LESART
Contemporary Art Centre. The study argues that the heritage emergency accelerated
a profound transformation in the role of local museums, shifting their mission from the
preservation of collections towards care, mediation, resilience and knowledge
exchange. The Algemesi experience is ultimately presented as a contribution to
contemporary museum studies and to international debates on heritage emergency
management, everyday heritage and the social role of museums in times of crisis.

Keywords: social museology; care museum,; cultural heritage; DANA floods; heritage
resilience; community participation.
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Museu Valencia de la Festa. Antic convent de San Vicent, 1590.
Foto Paco Donderis

INTRODUCCIO:
UNA MUSEOLOGIA EN TRANSIT
n les darreres décades, la museologia ha
experimentat un desplagament progres-
siu des d'un model centrat en la conser-
vacié cap a una practica orientada a la
relacid, la participaci6 i el compromis social. Aquest
gir, consolidat amb la Nova Museologia (Vergo,
1989), recull les aportacions de Georges Henri Rivi-
eére i Hugues de Varine, que ja havien reivindicat un
model de museu al servei del territori, la comunitat 1
la participacié ciutadana. En aquest marc, els museus
locals han esdevingut espais especialment sensibles a
aquestes transformacions, en tant que operen en
contacte directe amb el territori i la comunitat.
El cas d’Algemesi resulta especialment significa-
tiu, no només per la seua trajectoria en 'ambit del

patrimoni immaterial, material i natural (patrimoni
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integral), siné perqué ha hagut d’afrontar, de manera
abrupta, una situacié d’emergeéncia que ha posat a
prova els limits mateixos de la institucié museistica.
Aquesta concepci6 respon a una visié integral del
patrimoni, hereva de 'ampliacié progressiva del con-
cepte impulsada per la UNESCO a través de les
convencions de 1972 i 2003, que entenen el patri-
moni com un sistema interrelacionat de béns cultu-
rals, naturals 1 immaterials al servei de la comunitat
(Hernindez, 2006)

Si els principis fundacionals del museu ja estaven
fixats sota aquestes premisses, les inundacions a cau-
sa de la dana del 29 d’octubre de 2024 no solament
van afectar tota la comunitat, els espais culturals i
museistics i les colleccions, siné que ens van obligar
a repensar, des de la practica, el sentit i la funcié del
museu, i a fer un pas més cap al canvi de paradigma
del patrimoni.



EL MUSEU COM A ECOSISTEMA:
PATRIMONI, COMUNITAT | TERRITORI
Abans de la catastrofe, el Museu Valencia de la Festa
ja operava des d’'una concepcié expandida del patri-
moni, integrant la cultura festiva i els patrimonis
immaterials reconeguts per la UNESCO amb let-
nografia, la indumentaria, I'art contemporani i el
medi natural, tot des d’una perspectiva centrada en
la construccié d’identitat comunitaria. En aquest
sentit, el museu aborda des de la seua fundacié un
concepte de patrimoni integral, entés com a ecosis-
tema seguint els principis de la nova museologia da-
vall del museu com a dispositiu de construccié de
ciutadania (Tony Bennett, 1995), com a productor
de coneixement (Eilean Hooper-Greenhill, 2000) i
com a espais de trobada (Nina Simon, 2016).

En aquest context, el Museu Valencia de la Fes-
ta, sota I'impuls del seu primer director, Julio Blasco,
es configurd com una institucié pionera en la inter-
pretacié museografica de la cultura festiva, i tingué
un paper determinant en la projeccié i reconeixe-
ment de la Festa de la Mare de Déu de la Salut com
a Patrimoni de la Humanitat per la UNESCO. La
rehabilitacié de I'antic convent de Sant Vicent com a
seu museistica, a través dels projectes de I'Escola Ta-
ller, orientats a la formacié en oficis de joves del mu-
nicipi, va permetre transformar un espai historic i
simbolic en un dispositiu cultural contemporani.

El discurs museografic no es limitava a la conser-
vacié d’objectes vinculats a la festa, siné que articula-
va un sistema complex en qué ritual, memoria, iden-
titat i participacié configuraven un ecosistema
cultural viu. Les danses, les estructures simboliques,
la musica, la indumentaria i les practiques socials sén
presentades des de I'inici no com a elements aillats,
siné com a components d’un sistema relacional que
només pot ser comprés des de la seua dimensi6 col-
lectiva. En aquest sentit, el museu actuava ja com un
espai de mediacié entre passat i present, entre tradi-

ci6 i contemporaneitat, i entre patrimoni i ciutada-
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nia. Aquest procés 'ha estudiat de manera exhausti-
va Bell6n (2022), que analitza la transformacié de les
Festes de la Mare de Déu de la Salut d’Algemesi des
d’una celebracié eminentment local fins a conver-
tir-se en un referent patrimonial d’abast internacio-
nal. Dautor demostra com la patrimonialitzacié no
és tnicament el resultat dels reconeixements institu-
cionals —Bé d’Interés Cultural o Patrimoni Imma-
terial de la Humanitat—, siné d’un llarg procés de
revitalitzacié social, construccié identitaria, negocia-
ci6 entre els diferents actors implicats i redefinicié
dels significats culturals de la festa entre 1959 1 2020.
La seua investigacio constitueix, hui, estudi de refe-
réncia sobre aquest procés patrimonial i la seua inci-
déncia en la configuracié contemporania de la Festa.

Una de les primeres estratégies de renovacié mu-
seologica fou la integracié de la cultura festiva i po-
pular amb els llenguatges de I'art contemporani, su-
perant la tradicional separacié entre patrimoni
etnoldgic i creacié artistica. La collaboracié amb el
Centre d’Art Contemporani ESART, fundat en
1999, consolida aquesta linia de treball i obri noves
vies d'interpretacié del patrimoni des d'una perspec-
tiva interdisciplinaria. Aquesta orientacié es mate-
rialitza en iniciatives pioneres com el Festival Efimer
(2004-2005), el projecte internacional No Borders
Just News (AICA, 2008) o exposicions que situaren
la cultura festiva en dialeg amb la creacié contempo-
rania. Parallelament, la incorporaci6 del patrimoni
natural i del paisatge cultural amplia el marc concep-
tual del museu cap a una concepcié integral del pa-
trimoni, en sintonia amb els plantejaments de la
Nova Museologia, que entén els béns culturals, el
territori i la comunitat com una realitat patrimonial
interrelacionada.

Draltra banda, la incorporacié de la colleccié
d’indumentaria de la casa Insa impulsa una nova li-
nia museologica centrada en la cultura del vestit,
concebuda com una manifestacié privilegiada de la
cultura material i de les practiques immaterials asso-



ciades a la festa. Des d’aquesta perspectiva, la indu-
mentaria deixa de ser Gnicament un objecte etnogra-
fic per esdevenir un document cultural capag
d’explicar formes de representacié social, identitats
col'lectives, rituals i processos de transmissié inter-
generacional. Aquesta orientacié ha donat lloc a un
dels programes comissarials més consolidats del mu-
seu, amb exposicions com Darmes de la Foscor o Guar-
nides, que han reinterpretat la indumentaria tradicio-
nal des d’'una mirada contemporania i ’han posat en
relacié amb els discursos de l'art, la societat i el pa-
trimoni.

Un dels principals reptes museografics ha sigut
traslladar al llenguatge expositiu manifestacions del
patrimoni cultural immaterial que continuen plena-
ment vives en el territori. Tal com assenyala Victoria
Pontes Giménez (2023), la museitzacié d’aquest pa-
trimoni exigeix superar una concepcié centrada en
I'objecte per a desenvolupar estratégies interpretati-
ves capaces de comunicar els processos, els coneixe-
ments, les practiques socials i els significats compar-
tits que sustenten les manifestacions culturals. En
aquesta linia, el museu ha ampliat el seu relat per in-
corporar altres patrimonis reconeguts per la UNES-
CO, com el toc manual de campanes o les Falles, fet
que reforga una concepcié del patrimoni immaterial
basada en la comunitat i en la transmissié dels seus
sabers. Aquesta mateixa perspectiva s'aplica a la Set-
mana de Bous d’Algemesi, documentada des del se-
gle xv11, mitjancant la recreacié museografica de la
placa de bous efimera, construida anualment amb
fusta, cordes i algeps segons el model establit en
1943 per Juan Segura de Lago. Més que reproduir
una arquitectura temporal, aquesta instal-laci6 inter-
preta un sistema constructiu comunitari, els coneixe-
ments técnics associats, les formes d’organitzacié
col'lectiva i el seu profund valor identitari, i s’avanga
als criteris que orienten el procés de declaracié
d’aquest sistema com a Bé d’Interés Cultural.

Un altre dels eixos de desenvolupament museo-
logic ha sigut la incorporacié del patrimoni natural
al discurs expositiu, assumint que la interpretacié del
territori exigeix una lectura integrada dels seus valors

culturals 1 ambientals. I’Aula Natura dedica una
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atencié especial al Bosc de la Ribera i a la Llacuna
del Samaruc, uns dels darrers espais de 'Albufera
que conserva una biodiversitat singular, mitjancant
recursos didactics 1 iniciatives d’educacié patrimonial
com la Ruta del Samaruc. La integracié de I’Oficina
de Turisme dins del mateix equipament respon a una
concepcié del museu com a plataforma d’interpreta-
cié del territori, on la mediacié patrimonial trans-
cendeix l'espai expositiu per projectar-se sobre el
conjunt del paisatge cultural. D’aquesta manera, el
patrimoni —tant cultural com natural— deixa de
constituir dnicament un objecte de conservacié per
convertir-se en el principal recurs per a la construc-
cié6 d'un model de turisme sostenible, basat en el co-
neixement, la identitat i la participacié de la comu-
nitat (Duxbury, 2022).

El museu completa el seu discurs amb la incor-
poracié del patrimoni etnologic i de la cultura mate-
rial quotidiana, a través de mobiliari, eines i objectes
que documenten l'evolucié dels oficis, del comerg i
de les formes de vida d’Algemesi des de mitjan segle
x1x. La recreacié de la Botiga de Pepe el Frare, un
establiment complet conservat entorn de 1900 i tras-
lladat integrament a I'espai museistic, constitueix un
dels exemples més significatius d’aquesta linia inter-
pretativa, ja que reivindica el patrimoni doméstic i
comercial com a testimoni fonamental de la memo-
ria col-lectiva.

Els efectes de la dana de 2024 han refor¢at enca-
ra més aquesta orientacié museoldgica. Davant la
pérdua massiva de béns vinculats a la vida quotidia-
na, el museu assumi un paper actiu en les tasques de
salvaguarda, documentacié i conservacié del patri-
moni domestic afectat, i impulsa processos de recu-
peracié que han posat de manifest el valor patrimo-
nial d’objectes tradicionalment absents dels relats
museistics. En aquest context, i amb el suport de
LETNO — Museu Valencia d’Etnologia, s’ha iniciat
la recuperacié i reinterpretacié de mobiliari, eines
agricoles i altres testimonis de la cultura material
rescatats després de la catastrofe. Aquesta experién-
cia ha consolidat el museu com un espai de resilién-
cia patrimonial, on la resposta a 'emergeéncia s’ha

convertit també en una oportunitat per ampliar el



ESART. Laboratori de
campanya Salvem les fotos
i patrimoni familiar

relat museografic i reivindicar el patrimoni quotidia
com a part essencial de la identitat i la memoria de
la comunitat.

Finalment, el claustre de I'antic convent simbo-
litza 'evoluci6é mateixa del museu. Si en altres temps
fou un espai de recolliment, hui és un espai de
trobada; si abans preservava el silenci, hui preserva la
paraula, la musica, la celebracié i la memoria com-
partida. Després de la dana, quan la ciutat va perdre
temporalment alguns dels seus escenaris culturals, el
claustre es converti de manera natural en el cor de la
vida col'lectiva, en una demostracié que el patrimoni
no és només alldo que es conserva, siné també alld
que permet a una comunitat continuar reunint-se,
reconéixer-se 1 projectar-se cap al futur. Aquesta és,
probablement, una de les funcions més rellevants del
museu contemporani: no limitar-se a custodiar el
passat, siné oferir els espais fisics, simbolics 1 emoci-
onals des d’on la comunitat pot reconstruir els seus
relats, reforcar els seus vincles i imaginar nous horit-

zons compartits.
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LA DANA COM A PUNT D’INFLEXIO:
ACTIVACIO D'UN PLA DE RECUPERACIO

Limpacte de la dana va suposar un trencament radi-

cal d’aquest equilibri. La irrupcié de l'aigua, el fang i
la destruccié material transforma el Museu Valencia
de la Festa i el Centre d’Art Contemporani
LESART en espais d’emergéncia patrimonial, on les
funcions habituals de conservacié, investigacié i di-
fusi6 cediren pas a les tasques urgents de salvaguar-
da, documentacid, estabilitzacié i primer auxili als
béns culturals. En aquest context, els criteris establits
pel Plan Nacional de Emergencias y Gestién de
Riesgos en Patrimonio Cultural (Ministerio de Edu-
cacién, Cultura y Deporte, 2015) esdevingueren el
marc de referéncia per a estructurar les actuacions,
per posar de manifest que la preparacié i la resposta
davant les emergencies constitueixen hui una funcié
inherent als museus.

El que inicialment podia haver sigut una resposta
improvisada es transforma progressivament en un
pla integral de recuperacié desenvolupat al llarg de



2025 1 2026. Aquest procés transcendi la restauraci6
material de les col-leccions 1 la rehabilitacié dels es-
pais afectats per convertir-se en una experiéncia de
redefinicié institucional, en qué el museu assumi un
paper actiu com a agent de coordinacié, mediacié
comunitaria i reconstruccié patrimonial.

En aquest escenari, el fang deixa de ser conside-
rat Unicament un agent destructiu per convertir-se
també en un testimoni material de la catastrofe.
Lluny d’esborrar la memoria, conservava les empre-
mtes dels objectes, dels edificis i de les formes de
vida afectades, i esdevingué un document involuntari
del desastre. Aquesta lectura, coherent amb les apro-
ximacions contemporanies al patrimoni en risc i a la
memoria de les catastrofes, transforma profunda-
ment la manera d’entendre la materialitat del patri-
moni i refor¢a la necessitat d’incorporar la gestié de
les emergencies com una dimensié estructural de la

practica museologica.

XARXES DE CURA | COL-LABORACIO
INSTITUCIONAL

Un dels principals aprenentatges derivats d’aquest
procés ha sigut la consolidacié d’un model de coo-
peracié interinstitucional que situa el treball en xar-
xa com un dels puntals de la gestié contemporania
del patrimoni. La resposta davant la dana demostra
que la salvaguarda dels béns culturals requereix es-
tructures estables de col-laboracié entre administra-
cions, universitats, centres de recerca, museus 1 or-
ganismes especialitzats en conservacié-restauracio.
En aquest procés resulta especialment rellevant la
implicacié dels equips professionals de la Facultat
de Geografia i Historia de la Universitat de Valén-
cia, de I'Institut Valencia de Conservacid, Restaura-
ci6 i Investigacié (IVCR+i), de LETNO - Museu
Valencia d’Etnologia i del Servei de Patrimoni Cul-
tural de la Diputacié de Valéncia, aixi com dels
membres de I’Asociacién de Conservadores-Restau-
radores de Espafia (ACRE), empreses especialitza-

des, professionals independents, estudiants i xarxes
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de voluntariat. La suma de coneixements, experién-
cies 1 capacitats demostra que la protecci6 del patri-
moni no es pot entendre com una responsabilitat
individual o institucional aillada, siné com un eco-
sistema professional basat en la cooperacié, la inter-
disciplinarietat i la transferéncia de coneixement,
capa¢ d’afrontar collectivament els reptes derivats
de les emergeéncies patrimonials i dels processos de
recuperacio.

En aquest entramat col-laboratiu, la implicacié
de 'administracié local, dels agents socials i del teixit
comunitari resultd igualment determinant. La res-
posta davant la dana evidencia que la salvaguarda del
patrimoni només és possible quan les politiques pu-
bliques es desenvolupen en estreta col-laboracié amb
la societat civil, les associacions, el voluntariat i els
col'lectius culturals. Aquesta governanga compartida
permeté coordinar les tasques de salvament, docu-
mentacio, neteja, classificacié i recuperacié dels béns
afectats, alhora que garanti la continuitat dels pro-
jectes culturals i el suport als creadors i a les indus-
tries culturals del territori.

El caracter comunitari d’aquest model es fa espe-
cialment visible en el fet que, encara hui, un any i
mig després de la dana, el Museu Valencia de la Festa
continua acollint programes de voluntariat nacional i
internacional dedicats a la salvaguarda del patrimoni
artistic i etnoldgic afectat. Lluny de respondre dnica-
ment a una necessitat operativa, aquesta implicaci6
continuada posa de manifest que la conservacié del
patrimoni és també una practica de participacié ciu-
tadana, aprenentatge col'lectiu i corresponsabilitat
social, plenament alineada amb els principis de la
museologia social i de la Convencié de la UNESCO
de 2003 sobre el patrimoni cultural immaterial.



SALVEM LES FOTOS: EL PATRIMONI
DOMESTIC | LA CURA DE LA MEMORIA

Entre les iniciatives sorgides arran de la dana, el pro-
jecte Salvem les fotos, impulsat per la Universitat de
Valéncia, s’ha convertit en un dels exemples més sig-
nificatius de la transformacié contemporania del
concepte de patrimoni i de la funcié social dels mu-
seus. La recuperacié de més de 200.000 fotografies
familiars a Algemesi ha situat el patrimoni domestic
al centre de les politiques de salvaguarda i ha reivin-
dicat els albums familiars, les fotografies 1 els objec-
tes de la vida quotidiana com a testimonis essencials
de la memoria col-lectiva.

Aquest procés reflecteix un canvi profund de
sensibilitat patrimonial. Si tradicionalment els mu-
seus concentraven els esfor¢os en la preservacié dels
objectes excepcionals, hui el valor patrimonial s'estén
també a aquells testimonis que documenten les ex-
periéncies quotidianes, les relacions familiars i les
biografies compartides. El patrimoni deixa aixi de
definir-se exclusivament per la seua singularitat ma-
terial i incorpora la dimensié afectiva, social i me-
morial que li atorguen les comunitats.

En aquest context, moltes de les fotografies recu-
perades dificilment podran restituir-se a 'estat origi-
nal. Tanmateix, el seu valor no depén Unicament de
la qualitat de la imatge conservada, siné també de les
empremtes que hi ha deixat la catastrofe. Igual que
en l'art japonés del kintsugi, que dignifica les fractu-
res sense ocultar-les, les marques del fang, les defor-
macions 1 les pérdues esdevenen part inseparable de
la biografia dels objectes. La salvaguarda no consis-
teix, per tant, a esborrar la ferida, sin6 a preservar-la
com a testimoni material de la memoria i de la resi-
liencia de la comunitat.

En aquest procés, el Centre d’Art Contemporani
LESART s’ha consolidat com un laboratori perma-
nent de salvaguarda del patrimoni domestic de les
families d’Algemesi i de la Ribera. Un any i mig
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Salvem les fotos

després de la dana, continua desenvolupant diaria-
ment tasques de recuperaci6 gracies al treball con-
junt de professionals del patrimoni, investigadors,
estudiants i equips de voluntariat nacional i interna-
cional. Més que un espai dedicat a la restauracio, s’ha
convertit en un lloc de transferéncia de coneixement,
de participacié ciutadana, en coheréncia amb una
concepcié del museu com a agent social compromés
amb les comunitats i els seus processos de recons-
truccié (Varine, 2020).

Salvem les fotos exemplifica, aixi, una de les trans-
formacions més profundes de la museologia contem-
porania: el pas d'un museu centrat en la conservacié
de les col'leccions a una institucié compromesa amb
la cura de la memoria, la participacié de la comunitat
i la salvaguarda dels patrimonis quotidians. En
aquest nou paradigma, preservar el patrimoni signi-
fica també preservar els vincles, els afectes i les his-
tories que donen sentit a la vida col-lectiva.



DE L'EXPERIENCIA LOCAL
A LA CONSTRUCCIO D'UN
CONEIXEMENT COMPARTIT
Lexperiéncia desenvolupada a Algemes{ ha trans-
cendit progressivament 'ambit local per incorpo-
rar-se als debats nacionals i internacionals sobre la
salvaguarda del patrimoni en contextos d’emergén-
cia. La participacié en congressos cientifics, jornades
técniques i forums especialitzats —com el congrés
SOS Heritage i diverses trobades impulsades pel Mi-
nisteri de Cultura, 'ICOM, LETNO 1 altres insti-
tucions patrimonials— ha permés contrastar les ac-
tuacions desenvolupades després de la dana amb
experiéncies derivades de terratrémols, inundacions,
incendis o conflictes armats, transformant una expe-
riéncia de recuperacié en un espai de reflexié critica i
d’intercanvi professional.

Aquest procés s’ha enriquit, igualment, gracies al
treball compartit amb els equips professionals dels

Sala dedicada a les Festes de la Mare de Déu de la Salut
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museus, arxius i institucions patrimonials dels muni-
cipis de la zona 0, especialment Paiporta i Aldaia, 1
també amb conservadors-restauradors, arqueolegs,
arxivers, historiadors de l'art, gestors culturals i altres
especialistes que han intervingut directament en la
recuperacié dels béns afectats. Lintercanvi permanent
de metodologies, protocols, recursos i experiéncies ha
consolidat una auténtica comunitat professional
d’aprenentatge, basada en la cooperacid, la interdisci-
plinarietat i la transferéncia de coneixement.

Aquest dialeg ha posat de manifest que, malgrat
la singularitat de cada catastrofe, els grans reptes pa-
trimonials sén compartits: la coordinacié institucio-
nal, la documentacié dels danys, la gestié del volun-
tariat, la salvaguarda del patrimoni doméstic, la
participacié de les comunitats i la recuperacié de la
vida cultural. En aquest sentit, el cas d’Algemesi ha
contribuit a construir un marc compartit de bones
practiques per a la gestié de les emergéncies patri-
monials, fonamentat en la prevencid, la cooperacié
interinstitucional, la formacié especialitzada, la par-
ticipacié ciutadana i la planificacié de la recuperaci6
a llarg termini.

Lluny de constituir un episodi excepcional, la
dana ha evidenciat la necessitat d’incorporar la gestié
del risc i de les emergeéncies com una dimensié es-
tructural de la practica museologica. El coneixement
generat durant aquest procés demostra que la salva-
guarda del patrimoni no depén tUnicament dels re-
cursos teécnics disponibles, siné també de la capacitat
de construir xarxes de cooperacid, compartir expe-
riéncies i transformar el coneixement adquirit en
metodologies transferibles que puguen orientar futu-
res actuacions davant noves situacions de crisi.

EL CARE MUSEUM:

UNA PRACTICA EMERGENT

Es en aquest context on pren sentit el concepte de
care museum, desenvolupat per Nuala Morse (2021),
no tant com una categoria tedrica tancada siné com
una practica museologica que emergeix de la necessi-
tat de respondre als reptes socials, comunitaris i emo-

cionals que afronten els territoris contemporanis.



Desfilada d'indumentaria al
claustre del Museu

Des d’aquesta perspectiva, el museu deixa de ser uni-
cament un espai destinat a conservar i interpretar el
patrimoni per assumir una funcié activa de cura,
orientada tant a les persones com a les memories, els
vincles socials i les comunitats que donen sentit als
béns culturals.

El care museum representa una evolucié dels
plantejaments de la Nova Museologia i del museu
participatiu. Si aquests paradigmes van desplagar
l'atenci6 des de les colleccions cap a les comunitats,
el paradigma de la cura amplia aquest horitzé per
incorporar la responsabilitat envers les persones i els
processos socials com una funcié estructural de la
institucié museistica. La conservacié deixa aixi de
constituir una finalitat exclusiva per convertir-se en
un instrument al servei de la continuitat de la vida
cultural, especialment en contextos de vulnerabilitat
o d’emergeéncia patrimonial.

En aquest marc, el museu no només protegeix els
béns culturals en la seua dimensié material i im-
material, siné que contribueix activament a preservar
les memories col-lectives, acompanya els processos
de reconstruccié social i genera espais de relacig,
aprenentatge i participacié. La cura esdevé, per tant,
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una practica institucional que integra la conservacié,

la mediaci6 cultural, la participacié comunitaria i la
responsabilitat social en una mateixa estratégia mu-
seologica.

Aquest plantejament convergeix amb les aporta-
cions d’Alfons Martinell en Uassaig Cultura para un
futuro sostenible (2021), on defensa que el valor de les
institucions culturals no resideix exclusivament en la
conservacié i difusié del patrimoni, siné també en la
seua capacitat per generar capital social, reforgar la
participaci6 ciutadana i contribuir al benestar col-lec-
tiu. Des d’aquesta perspectiva, els museus locals es-
devenen infraestructures culturals de proximitat ca-
paces d’articular processos de desenvolupament
territorial, cohesié comunitaria i resiliéncia davant
situacions de crisi. Uexperiéncia del Museu Valencia
de la Festa i del Centre d’Art Contemporani
LESART després de la dana constitueix un exemple
d’aquesta evolucié, en queé la salvaguarda del patri-
moni s'entén inseparablement de la cura de la comu-
nitat que li dona significat.

El procés viscut a Algemesi permet afirmar que
el museu del segle xx1 no pot limitar-se a les fun-
cions tradicionals de conservacié, investigacié i difu-



Unié de dos patrimonis UNESCO. L'Escola de Dolcaina i Tabalet interpreta les composicions
de la Festa amb I'Angklung d'Indonésia. Foto Ximo Bueno

si6. Davant un context marcat per la crisi climatica,
I'increment de les emergéncies patrimonials i la fra-
gilitat dels sistemes culturals, els museus estan cri-
dats a assumir un paper actiu en la prevencid, la sal-
vaguarda, la reconstruccié i la cura de les comunitats.

Lexperiencia d’Algemesi posa igualment de
manifest els limits estructurals amb queé treballen
molts museus locals. La magnitud de la catastrofe
contrastava amb 'escassetat de recursos humans i
materials disponibles, fet que evidencia la dificultat
d’afrontar una emergéncia patrimonial d’aquesta
dimensié exclusivament amb els equips técnics mu-
nicipals. Sense la dedicacié extraordinaria dels pro-
fessionals locals, que durant mesos estan assumint
responsabilitats molt més enlla de les seues fun-
cions ordinaries, 1 sense la implicacié decidida de la
ciutadania, del voluntariat i de la xarxa de coopera-
ci6 institucional i professional articulada al voltant
del patrimoni, el col-lapse seria absolut.

Aquesta experiéncia demostra que la resiliéncia
patrimonial depén, a més dels protocols técnics i

dels recursos economics, del compromis de les per-
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sones que els fan possibles. La salvaguarda del pa-
trimoni és, en esséncia, una responsabilitat compar-
tida que requereix administracions compromeses,
professionals qualificats i una ciutadania conscient
del valor de la seua memoria col-lectiva. Mentre
continue el procés de reconstruccid, restauracio i re-
cuperacié del patrimoni afectat, continuara també la
missié del museu: cuidar els béns culturals, perod so-
bretot cuidar la comunitat que els crea, els transmet
i els manté vius.

Potser aquesta és la principal lli¢é que deixa I'ex-
periéncia d’Algemest: el patrimoni no es reconstrueix
mitjan¢ant una comunitat que decideix cuidar la seua
memoria compartida. En aquest sentit, el museu
deixa de ser el lloc on el patrimoni es conserva per
convertir-se en l'espai on una comunitat aprén a re-
construir-se a si mateixa. Mentre aquesta recons-
truccié continue oberta, també ho estara la missié

del museu.
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