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RESUM

Laincorporacié d'una perspectiva interseccional a l'analisii la resposta a les desigualtats i discriminacions ha guanyat presencia en
els darrers anys, a partir de la constatacié que calen aproximacions més complexes en aguests ambits. Aquest article vol oferir una
reflexio i aproximacid inicial per tal de traslladar aguestes reflexions a la practica dels equipaments culturals de proximitat (centres
civics, ateneus, etc.). Per tal de fer-ho, el text defineix la perspectiva interseccional i les seves implicacions, l'apropa a la realitat de la
gestid cultural de proximitat, tot identificant-hi els principals reptes conceptuals i operatius, i conclou amb la identificacié dels aspectes
de la gestio dels equipaments culturals de proximitat, als quals caldria incorporar la interseccionalitat de manera prioritaria: diagnosi
del context, formacid, mecanismes de consulta i participacio, programacié, mediacio i processos d'avaluacié i aprenentatge. Malgrat
la complexitat del procés, 'article suggereix entendre la interseccionalitat com un procés d'aprenentatge progressiu, que pot treure
profit d'iniciatives i coneixements ja existents, en ambits com els drets culturals, la perspectiva de génere o la gestié de la diversitat.

Paraules clau: interseccionalitat; diversitat; gestid cultural; drets culturals; equipaments culturals

ABSTRACT. Incorporating an intersectional perspective into local community cultural facilities: identifying priority areas
The integration of an intersectional perspective in the analysis and response to inequality and discrimination has become frequent
in recent years because of the need to develop more complex approaches in these areas. This article aimed to present some
initial reflections and approaches to the transfer of this perspective to the practice of local cultural facilities (e.g., community
centres). To this end, we provide a definition of the intersectional perspective and its implications and apply it to the practice of
local cultural management, including the identification of a range of conceptual and practical challenges. The work concludes
by distinguishing a set of priority areas for the mainstreaming of intersectionality as part of the management of local cultural
facilities: baseline analysis, training, consultation and participation spaces, programming, mediation, and evaluation and learning
processes. Despite the complexity involved in implementing these tasks, we suggest that intersectionality should be understood
as a progressive learning process that may take advantage of existing initiatives and knowledge in areas including cultural rights,
gender, and diversity management.
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INTRODUCCIO

La incorporacié d’'una perspectiva interseccional a
I’analisi de les desigualtats i discriminacions exis-
tents en la societat i a la resposta que hi donen les
politiques publiques ha rebut una atenci6 creixent
els darrers anys. Es tracta, sovint, d'una resposta a
la constataci6 que els models vigents de tractament
de la diversitat son incomplets i requereixen apro-
ximacions més complexes.

La interseccionalitat ofereix aquesta perspectiva de
més complexitat, perd aquesta mateixa naturalesa
comporta dificultats a I’hora de fer-la operativa. Aixo
s'uneix al fet que, com exposarem al llarg de l'article,
la perspectiva interseccional requereix un exercici
d’interpretaci6 dels contextos especifics en queé ha
de ser aplicada: no ofereix respostes universals, siné
una «sensibilitat analitica» o una manera de pensar
sobre la semblanca, la diferencia i la seva relacié amb
el poder (Rodo-Zérate, 2021: 28), que caldra adequar

a realitats diferents pel que fa a les persones amb qui
s’interactua, les relacions que s’hi estableixen i les
formes de poder que s'hi palesen.

En aquest sentit, la perspectiva interseccional demana
un esforg de reflexi6 critica i metodologica per part de
les persones responsables d’aplicar-la, tant pel que fa a
la mirada envers I’exterior com pel que fa a la mateixa
actuacio, que pot contribuir a ignorar, reproduir o
reforcar formes de discriminaci6. Aquesta responsa-
bilitat és major en el cas dels serveis i equipaments
que compleixen una funcié ptblica. La necessitat de
contextualitzacié esmentada abans també fa que, a
partir d'un marc de sensibilitat i acci6 comu, calgui
pensar en les implicacions concretes de la intersecci-
onalitat en ambits especifics de 1’accié publica, com
poden ser les politiques i la gesti6 culturals.

Fins ara hi ha poques reflexions especifiques pel que
fa a la incorporaci6é d’una perspectiva interseccional
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en la gesti6 cultural local. Aquest article es proposa
fer-hi una aportacio, fent emfasi en el rol dels equi-
paments culturals de proximitat, i especialment els
anomenats centres culturals polivalents: és a dir,
equipaments que, com en el cas dels centres civics,
els ateneus, casals i altres centres similars, es carac-
teritzen per combinar funcions culturals, socioedu-
catives i civiques, ser polivalents també pel que fa a
les activitats que acullen (exposicions, cursos, tallers,
espectacles de petit format, reunions, debats, etc.),
acollir activitats de col-lectius i entitats externes, i
treballar des de la proximitat, és a dir amb atenci6
a la poblacié més propera (en I’ambit de barri, dis-
tricte o municipi, segons el cas) i volent establir-hi
relacions solides (en relacié amb aixo, vegeu, entre
d’altres, Miralles i Saboya, 2000; Martinez Illa, 2010;
Transit Projectes, 2020).

En I’ambit europeu s’han observat les semblances
entre equipaments com els centres civics, les cases
de cultura, les maisons de quartier, els community cen-
tres, els soziokulturelle Zentren o les chitalishtes, entre
altres, que I’Observatori de Politiques Culturals de
Budapest va agrupar sota la definicié d’«institucions
multifuncionals de cultura local» (Budapest Obser-
vatori, 2003; Fundacio Interarts, 2005). Per tant, les
observacions que ofereix aquest article podrien ser
aplicables en part a altres territoris. Alhora, tenint
en compte la importancia de la contextualitzaci6 i
I’analisi situada que és necessaria en tota reflexio al
voltant de la interseccionalitat, cal admetre que les
aportacions son aplicables especialment als centres
civics i altres equipaments culturals de proximitat
semblants en el context de Catalunya.

L’article busca fer una aportacié aplicable a la gesti6
dels equipaments culturals de proximitat mitjancant
la combinaci6 del coneixement tedric, provinent dels
estudis academics en I’ambit de la interseccionalitat
i de la gestio i les politiques culturals de proximitat,
i I’analisi de practiques existents en la gestié dels
equipaments culturals. La combinaci6é d’aquestes
perspectives creiem que permet cobrir un buit existent
fins ara, especialment pel que fa a la comprensio de
la interseccionalitat, un marc consolidat sobretot en

el pla teoric, i les seves implicacions concretes en
I’ambit de la gestio cultural. Es tracta, en qualsevol
cas, d'una aproximacio inicial, que, com s’exposa en
el darrer apartat, caldra aprofundir després a partir de
la implementacié concreta de noves aproximacions.

Aspectes com la relacié amb la poblacié o comu-
nitat de I’entorn i la vocacié de contribuir alhora
a l'enriquiment de la vida cultural, el foment de la
participaci6 ciutadana des d'una perspectiva inclusiva
i els processos d’aprenentatge i cohesio social fan que
aquests equipaments puguin ser escenaris importants
pel que fa a la incorporacié de la perspectiva inter-
seccional. Fins ara, en centres civics, biblioteques i
altres equipaments culturals de proximitat, ja hi ha
experiencies significatives pel que fa a la incorporacio
de la perspectiva de genere (vegeu, entre d’altres,
Alexanian Meacci i Centre Civic Sagrada Familia,
2019), l'atenci6 a la diversitat d’origens o la inclu-
si6 de persones amb diversitat funcional. Amb tot,
i de la mateixa manera que succeeix en la provisio
d’altres serveis i béns publics, aquestes aproxima-
cions segmentades poden ser insuficients davant
d’una realitat en la qual les formes de desigualtat
i discriminacié s’entrecreuen, com han apuntat ja
algunes analisis (Ajuntament de Barcelona, 2021).
Alguns centres ja han incorporat mesures amb una
perspectiva interseccional: el Centre Civic Sagrada
Familia de Barcelona, per exemple, ho fa en ambits
com la comunicacio, buscant generar nous referents
que surtin dels rols habituals de genere i que siguin
diversos (Alexanian Meacci i Centre Civic Sagrada
Familia, 2019). En aquest mateix sentit, l’article
vol fer una aportacio inicial per a una mirada més
complexa a la diversitat de puablics, propia de la
perspectiva interseccional.

Per tal de fer-ho, comencarem situant el concepte,
passarem a identificar les implicacions principals
que pot tenir la interseccionalitat per a la gestio
cultural de proximitat i els reptes que comporta, i
clourem l'article amb una identificacié dels aspectes
de la gesti6 dels equipaments culturals de proximitat
als quals caldria incorporar la interseccionalitat de
manera prioritaria.
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INTERSECCIONALITAT | PROXIMITAT

Que és la mirada interseccional?

L’origen de la reflexi6 interseccional s’acostuma
a situar a finals de la decada de 1980 als EUA, a
partir de la constataci6 que ni el feminisme (que
majoritariament adoptava una perspectiva blanca)
ni 'activisme negre (que prenia un punt de vista
androcentric) no recollien 1’experiéncia especifica
d’opressio i discriminacio patida per col-lectius com
les dones negres i, en aquest sentit, no reflectien
de manera suficient ’heterogeneitat interna dels
grups socials que volien representar: «Aixi, no es
tractava de sumar (seguint una logica additiva), sin6
d’entendre que l’encreuament dels eixos de genere
i raca produeix realitats especifiques» (Coll-Planas
i Sola-Morales, 2019: 17).

A partir d’aquest marc, la interseccionalitat s’ha
desenvolupat mitjancant nombroses aportacions
teoriques i practiques, que han desembocat en
una tradici6 rica, més que no una teoria coherent,
rigida o immutable: aixi, la interseccionalitat es pot
interpretar com «una caixa d’eines per comprendre
les desigualtats socials i les discriminacions de
manera complexa» (Rodo-Zarate, 2021: 19). La noci6
de «caixa d’eines» serveix per recordar que, en darrera
instancia, la interseccionalitat té vocaci6é d’incidir en
la realitat de manera practica i transformar-la. Aquest
caracter practic o aplicat es combina i, d’alguna
manera, demana la «sensibilitat analitica» a la qual
ens hem referit anteriorment: no es tracta, per tant,
unicament de reflexi6, encara que la reflexio critica
sigui inherent a la interseccionalitat, sin6é d’una
reflexi6é que vol influir en l’accié. Alhora, fins ara hi
ha més aportacions al voltant de la interseccionalitat
en el pla tedric que no en el practic (Coll-Planas i Sola
Morales, 2019), un repte que articles amb vocaci6
aplicada com aquest volen contribuir a abordar.

La interseccionalitat posa l’accent en el fet que
les diferents dimensions o eixos de discriminaci6
son inseparables i estan interrelacionats (Rodé-
Zarate, 2021): la manera com s’experimenta una
discriminaci6 per motiu de genere és determinada,
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entre d’altres, per la posicié d’una persona pel que fa
al seu origen, en la mesura que el fet d’haver viscut
un determinat itinerari migratori, o ser persona
autoctona en un territori, comporta una vivencia
de geénere especifica, i viceversa. Les interrelacions
derivades dels diversos eixos de discriminaci6é que
poden ser rellevants en un determinat entorn fan
que l’analisi interseccional hagi de ser sensible
a realitats individuals especifiques i comporten
que aquest sigui un exercici molt contextual o
situat, que variara en funcio de les caracteristiques
de I’entorn, la seva realitat demografica i les
expressions de desigualtat i discriminaci6 que hi
siguin rellevants.

Aixi, encara que es pugui fer una llista dels eixos
que generalment caldria tenir en compte en una
perspectiva interseccional (sexe/génere; origen/
migracio; racialitzaci6; orientaci6 sexual i identitat
de genere; religio/creences; edat / cicles de vida;
diversitat funcional / discapacitat, etc.; vegeu Coll-
Planas i Sola-Morales, 2019), també és habitual
subratllar que l'atenci6 a uns eixos o uns altres,
i el pes relatiu que s’hi atorgui, dependra de les
circumstancies socials i institucionals especifiques:
en determinats paisos i moments, aspectes com la
ideologia o la llengua poden ser factors importants
de discriminaci, i, en un mateix territori, contextos
com l’escola, la llar o 1'espai pablic poden generar
formes diferents de percebre les discriminacions.
De nou, la sensibilitat analitica propia de la mirada
interseccional ha d’ajudar a determinar quins
aspectes son significatius en cada context, i orientar
I’accié d’'una manera més pertinent.

Quins avantatges i aplicacions té?

En el marc del projecte europeu Igualtats Connectades
(2018-2019), que volia avancar en la implementacié
de la interseccionalitat en les politiques locals de
no-discriminacio, el socioleg Gerard Coll-Planas i la
politologa Roser Sola-Morales van elaborar una guia
que recull, entre d’altres, els avantatges que pot tenir
la incorporacié d’una perspectiva interseccional en
el treball municipal, i que podrien ser aplicables o
adaptables també a les politiques culturals locals i
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a 'acci6 dels equipaments culturals locals.! Aixi, la
perspectiva interseccional:

e «Ens mostra els limits d’aquelles practiques
politiques que fragmenten la realitat i no
permeten abordar les interseccions entre eixos
de desigualtat.

e Ens permet anar més enlla de la logica de les
politiques adrecades a la “ciutadania en general”
0 a grups especifics, que no és efectiva per explicar
els matisos i la complexitat de les vides de les
persones reals.

e Ens dona eines per a abordar de manera més
efectiva, eficient i complexa les desigualtats que
es produeixen en el nostre entorn.

e Ensajuda a reconeixer la diversitat de realitats i
necessitats de la ciutadania del nostre municipi.

e Ensavisa de com, des de les politiques publiques,
també es generen biaixos i exclusions, en funci6
d’aspectes com la definicié de les persones
destinataries d’una politica o els mecanismes de
participacié.» (2019: 6)

Des de la practica dels equipaments culturals de
proximitat, aquestes reflexions alerten del risc tant
d’adrecar-se a un piiblic en general com de definir
publics generics en funcié de caracteristiques
sociodemografiques aillades («la poblacié immigrada»
o «les persones amb diversitat funcional», per
exemple), comporten adoptar una mirada més
complexa i sensible a la diversitat de I’entorn i fan ser
conscient que l’equipament mateix també pot, en la
manera com defineix la seva relacié amb les persones

1 A més d'aportar recomanacions valides per a altres
institucions i entitats, el projecte Igualtats Connectades
va comportar una diagnosi relativa a la incorporacioé de
lainterseccionalitat en diversos serveis de 'Ajuntament
de Terrassa, aixi com mesures de formacid, debat i
acompanyament per avangar en aquest sentit tant en
els serveis municipals com en entitats de la societat
civil.

i comunitats del seu entorn i com hi interactua,
reforcar o no les desigualtats i discriminacions
existents (Stevenson, 2019). Aixi mateix, cal veure en
la perspectiva interseccional un recurs atil que, més
enlla de la reflexi6 critica, pot contribuir a millorar
la practica de I’equipament, com ja apuntavem
anteriorment, en ambits com la inclusi6 equitativa,
el treball amb les comunitats i 'enriquiment de les
activitats culturals i ciutadanes que s’hi duen a terme,
especialment des de la perspectiva de la diversitat.

La mateixa guia recordava que la jurista i filosofa
estatunidenca Kimberlé Crenshaw, que el 1989
va encunyar el concepte d’«interseccionalitat», hi
ha distingit dues vessants: la «interseccionalitat
estructural», que explica com l’encreuament dels
eixos de desigualtat distribueix el poder entre grups
socials, i la «interseccionalitat politica», que mostra
com des de l'accio politica, tant en les institucions
publiques com en l’activisme, es reprodueixen o
es combaten les desigualtats interseccionals (Coll-
Planas i Sola-Morales, 2019). Es aquesta segona
vessant la que sembla més interessant analitzar
des de la practica dels equipaments culturals de
proximitat. Es tracta, aixi, de revisar criticament
les practiques propies, per tal de «preguntar-nos
a qui estem deixant fora, fins a quin punt estem
reconeixent 1’heterogeneitat dels grups o quines
identitats estem contribuint a reforcar» (ibidem: 20).

Aixi mateix, és important entendre que «(...) en
la practica, totes les politiques tenen uns efectes
interseccionals», encara que no ho vulguin o no ho
explicitin, ja que «tenen impactes en una ciutadania
que sempre esta travessada per tots els eixos de
desigualtat. L'objectiu seria que les politiques fossin
interseccionals de manera conscient (assumint les
inclusions i exclusions, establint prioritats...) i
que tinguessin com a objectiu combatre aquestes
desigualtats que es produeixen com a resultat de
I’encreuament d’eixos» (ibidem: 19). Qué comporta
incorporar la interseccionalitat de manera conscient
en la practica d'un equipament cultural? Els apartats
seglients miraran d’aprofundir en aquesta qtiestio.
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LA INTERSECCIONALITAT EN LA VIDA CULTURAL I LES
POLITIQUES CULTURALS

Algunes aportacions recents

Els darrers anys, han estat multiples les reflexions
al voltant de la dimensi6 de geénere en la vida
cultural i de la necessitat d’'incorporar una
perspectiva de geénere en les practiques de la
gesti6 cultural i de les politiques culturals. Es
principalment en aquest marc on també han
aparegut, més recentment, algunes aportacions
que, sobretot des d’ambits institucionals i de
disseny de politiques, plantegen la necessitat de
fer més complexa la perspectiva de geénere, tot
incorporant-hi una mirada interseccional.

L'informe Towards Gender Equality in the Cultural
and Creative Sectors, publicat el 2021 per un grup
de treball format per representants dels estats
membres de la UE, incorpora diverses referéncies
a la necessitat d’integrar una perspectiva
interseccional a I’hora de fomentar la igualtat de
genere en les politiques culturals, amb una atenci6
especial al mercat laboral, la professionalitzacio i
les organitzacions del sector cultural. D’entrada,
detecta formes de discriminaci6 interseccional
especifiques dels ambits culturals, com ara
les que pateixen les actrius d’edat avancada o
les actrius racialitzades a 1’hora d’aconseguir
papers en el teatre, la televisié o el cinema, per
I’existencia d’estereotips i el racisme, que limiten
les oportunitats professionals d’aquests col-lectius.

D’altra banda, i pel que fa a les recomanacions,
I'informe planteja la necessitat d’incorporar la
interseccionalitat en la lluita contra l’assetjament
sexual, el sexisme i la violéncia de génere,
ates que la combinaci6 de diferents formes de
discriminaci6 fa que algunes persones puguin ser-
hi més vulnerables que altres; la conveniéncia de
recollir dades desagregades en funci6 de diverses
variables, per tal de poder analitzar millor les
situacions de discriminacié multiple i abordar-
les; la importancia d’incorporar una perspectiva
interseccional a I’hora de garantir igualtat en la
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programacio6 d’activitats culturals, i, en definitiva,
la necessitat d’aplicar totes les recomanacions
incloses en l'informe amb una perspectiva
interseccional, per tal d’«identificar les persones
amb marginacions maultiples, que s’enfronten
a les barreres més sistemiques» (OMC Working
Group of Member States’ Experts, 2021: 117;
traducci6 propia). També és significatiu que les
conclusions de I'informe suggereixin que caldria
abordar, en una publicaci6 posterior, la dimensio
interseccional de les politiques culturals, per
tal de poder analitzar de manera més detallada
la discriminacié que pateixen les persones
racialitzades, amb diversitat funcional o amb
determinades identitats de genere.

De manera semblant, un informe sobre cultura
i génere elaborat en paral-lel per representants
d’entitats de la societat civil en ’ambit europeu
també remarcava que «els debats al voltant de
I’equilibri i la igualtat de génere s’han d’analitzar
mitjangant la perspectiva de la interseccionalitat,
com a registre analitic adequat per comprendre
plenament les formes multiples i interrelacionades
de discriminacié que afecten les dones»
(Christensen-Redzepovic, 2020: 74; traducci6

propia).

A escala local, és interessant indicar que el Pla
de drets culturals aprovat per I’Ajuntament
de Barcelona l’any 2021 preveu desplegar
proximament una mesura relativa a la promocié
d’'una «cultura feminista: dret a una cultura diversa
i equitativa», que té com a objectiu avancar en el
dret a la participaci6 equitativa i la representacio
diversa d’identitats culturals des de la perspectiva
feminista, aplicant la perspectiva de genere a
tots els ambits de les politiques culturals de la
ciutat. En aquest marc, també preveu aplicar la
perspectiva interseccional «per tenir en compte
altres eixos de desigualtat (classe, origen, raca,
etc.), a més del de génere» (Ajuntament de
Barcelona, 2021: 34). Entre les linies d’acci6é que
s’hi plantegen, i que s’haurien de concretar en
una mesura de govern posterior, hi ha eixamplar
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els indicadors d’usos culturals i de gesti6 publica
amb perspectiva de génere, formar el personal
municipal i d’equipaments culturals publics,
incorporar la perspectiva de genere a les activitats
educatives dels programes i equipaments culturals
municipals i donar impuls i suport al relat amb
perspectiva feminista, entre altres coses mitjancant
el fet de donar visibilitat a les interseccionalitats.
Aquestes propostes haurien de tenir incidencia,
entre d’altres, en 1'accio6 dels equipaments culturals
de proximitat, com ara els centres civics, tant
aquells que gestiona directament I’Administraci6
municipal com aquells que tenen la gesti6
externalitzada a empreses o entitats sense anim
de lucre.

Encaix de la interseccionalitat en alguns discursos

en politiques i gestié cultural local

Meés enlla de la incorporaci6 de la interseccionalitat
a les politiques culturals per a la igualtat de
genere, que, com hem vist, ha estat la perspectiva
predominant aquests darrers anys, que aporta una
mirada interseccional a la conceptualitzaci6 i la
practica dels equipaments culturals de proximitat?

D’entrada, podem relacionar la lluita integral contra
les discriminacions que aporta la interseccionalitat
amb el compromis envers la igualtat de totes les
persones i la seva capacitat d’exercir els drets humans,
inclos el dret de participar en la vida cultural, que és
propi de ’acci6 publica. En aquest sentit, els centres
civics i altres equipaments culturals de proximitat (les
biblioteques, per exemple) tenen el compromis de ser
espais accessibles, inclusius i no discriminatoris, que
han de vetllar per poder acollir totes les persones.
Cal recordar, en aquest sentit, que el compromis
amb els drets culturals comporta també analitzar i
ser conscient dels obstacles que pot haver-hi perque
determinades persones accedeixin i participin en la
vida cultural (CGLU, 2015).

Anant més enlla dels factors que tradicionalment
s’han identificat com a obstacles per a la participacié
en la vida cultural i I'accés als equipaments puablics
(el preu de les activitats, la distancia, ’accessibilitat

fisica, la falta d’informaci6, la manca d’habits
culturals previs, o ’abséncia d’acompanyants
amb qui participar en una activitat, per exemple),
la perspectiva interseccional pot ajudar a fer
una analisi més detallada i complexa d’aquesta
realitat, identificar-hi causes subjacents i definir
accions per revertir-la. D’alguna manera, es tracta
de complementar el compromis creixent amb la
igualtat de génere o amb la no-discriminaci6é per
motius d’origen, ja assumits en moltes practiques
institucionals i operatives, amb una comprensié més
amplia del compromis amb la igualtat, mitjancant
una analisi holistica del conjunt de factors que
generen desigualtats i que poden obstaculitzar
I’exercici dels drets (UNESCO, 2014). Una mirada
interseccional pot facilitar allo que la filosofa
Remedios Zafra ha descrit com la consciencia de
les multiples fragilitats existents i el reconeixement
de la vulnerabilitat compartida, com a base per a un
renovat vincle social (de Montfort, 2021).

Com han afirmat els investigadors de la UAB Nicolas
Barbieri i Yunailis Salazar, treballar per 1’equitat
implica anar més enlla del reconeixement segregat
de la diversitat, impulsant espais i moments per
compartir les diferéncies, i, alhora, superar la
tendencia a treballar des de I’homogeneitat i «dur
a terme intervencions especifiques en funci6 de
les diferents necessitats, amb 1’objectiu de reduir
desigualtats en I'exercici dels drets culturals» (2019:
97-98). Es a dir, cal poder interpretar la complexitat
de I'entorn i els vectors de diferencia i desigualtat que
hi incideixen i, a partir d’aqui, desplegar accions que
combinin una atenci6 diversificada amb la generacio
d’espais de trobada i, d’acord amb el que postulen
els drets culturals, reconeixer la capacitat de cada
persona de poder determinar quines caracteristiques
personals la defineixen.

Aixi, la perspectiva interseccional es pot i s’hauria
de vincular a una interpretacié ambiciosa dels
drets culturals i de les seves implicacions per a les
politiques i la gestié culturals locals. En aquest
sentit, i ateés que, com han mostrat diverses de les
referéncies esmentades (CGLU, 2015; Barbieri i
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Salazar, 2019; Ajuntament de Barcelona, 2021), els
drets culturals ja disposen d’un relatiu corpus pel
que fa a la seva aplicaci6 practica, es dibuixa un
escenari en el qual la interseccionalitat es podria
incorporar a discursos ja vigents, tot transformant-
los i enriquint-los d’acord amb la seva propia logica.

De manera semblant, hi pot haver un encaix entre
la perspectiva interseccional i un altre dels discursos
que ha incidit en la concepci6 de les politiques i la
gestio cultural local en les darreres decades, com
és el reconeixement i I'atenci6 a la diversitat. En
aquest sentit, algunes de les aportacions que han
reivindicat la incorporaci6é de la interseccionalitat
a les practiques de la gesti6 cultural ho han fet des
de l'afirmacié del compromis amb la diversitat (La
Diversa, 2018).

El programa Ciutats Interculturals, una iniciativa del
Consell d’Europa que busca promoure la incorporacio6
d’una perspectiva intercultural al conjunt de politiques
publiques de les ciutats del continent, ha reconegut
la interseccionalitat com una aproximaci6 emergent,
necessaria per tal d’enfortir els objectius del programa
en matéria d’igualtat, diversitat i interacci6 ciutadana:
«El repte per al futur debat i la practica de la integracio
intercultural és com desenvolupar una narrativa més
explicita i clara sobre la relaci6 entre la gesti6 de la
diversitat cultural i la inclusid, i garantir igualtat
en tota la gamma de diversitats» (Consell d’Europa,
2017: 23; traduccié propia)

Es podria considerar que algunes de les aproximacions
promogudes tradicionalment per aquest programa,
que ha abordat principalment la diversitat derivada
dels processos migratoris i la seva interacci6é en
entorns urbans, podrien constituir una base per a
desenvolupar models interseccionals d’abordatge
de la diversitat i les desigualtats urbanes. Ciutats
Interculturals ha incidit, per exemple, en la creaci6
d’espais puablics inclusius, que afavoreixin la interaccié
entre persones d’origens diversos i la seva participacié
en la cocreaci6 i la cogesti6 de politiques, el foment
de competeéncies interculturals per a la poblacié en
general i per a les persones responsables de la definici
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ila gesti6 dels programes publics en particular, i la
lluita contra els mites i els estereotips en relacié amb
les persones immigrades (per mitja, entre d’altres,
de les anomenades xarxes antirumors). En aquest
sentit, la incorporaci6é de la interseccionalitat als
equipaments culturals de proximitat podria traduir-se
en practiques similars, que busquin incorporar un
ventall de veus tan divers com sigui possible a I’hora
de definir i gestionar les activitats que s’hi duen
a terme, revisant d’aquesta manera els models de
governanca, i que promoguin narratives vinculades a
la superposicié d’eixos de desigualtat i discriminacio,
tot buscant posar en relleu especialment aquelles
realitats més amagades i combatent els estereotips
que les envolten.

D’aquesta manera, es pot observar com alguns dels
discursos ja existents pel que fa a la igualtat de geénere,
els drets culturals o la diversitat conflueixen a 1'hora
de veure en la interseccionalitat un valor afegit, que
hauria de permetre apropar-se a l'assoliment d’aquests
objectius. Aquesta constatacio pot servir per mostrar
que la perspectiva interseccional té punts d’encaix
amb aproximacions ja visibles en algunes practiques
de les politiques i la gesti6 cultural local. Alhora, cal
no oblidar que ens trobem davant d'un paradigma
que comporta una revisi6 critica i profunda de les
maneres de fer, tant pel que fa a l’estructuracio6 interna
de les organitzacions i els serveis publics com quant
al disseny i la gesti6 dels programes. En aquest sentit,
I’apartat seglient analitzara alguns dels principals
reptes que es poden endevinar en aquest procés.

REPTES I POSSIBLES MESURES

Malgrat l'intereés que la perspectiva interseccional
genera en alguns ambits i el seu potencial de contribuir
a una accié més solida en relacié amb la lluita contra
les discriminacions, els drets culturals i la diversitat,
incorporar-la en la practica no és un procés senzill.
Aquest apartat analitza alguns dels reptes més visibles
en aquest sentit, anant dels aspectes més generals i
conceptuals als de caracter més concret i operatiu.
Aquesta identificaci6 inicial és important per tal de,
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posteriorment, poder definir prioritats de treball.

Una forma diferent de relacionar-se amb la ciutadania
«La interseccionalitat €s un repte perque proposa una
mirada que qiiestiona dues dinamiques habituals en
les politiques publiques: dirigir-se a la “ciutadania en
general” o a grups socials especifics que comparteixen
un mateix eix de desigualtat» (Coll-Planas i Sola
Morales, 2019: 5). En constatar les limitacions d’aquests
models, que, en simplificar la realitat, «generen biaixos
i exclusions» (ibidem), la interseccionalitat busca
oferir una resposta més complexa, un fet que també
requereix transformar la mirada dels serveis publics
envers la ciutadania. D’alguna manera, requereix
combinar una perspectiva especialitzada (entendre
les problematiques especifiques de la poblacié jove,
perd també de les dones, les persones racialitzades,
etc.) i una d’holistica o interrelacionada, que sigui
conscient que cap mirada sectorial no és suficient,
sin6 que cal combinar diferents arees de coneixement
i aproximacions institucionals (Gall, 2014), un fet
que s’oposa a la logica d’especialitzaci6 sobre la qual
ha tendit a organitzar-se I’Administracio.

Des de la perspectiva dels equipaments culturals
de proximitat, aix0 suposa anar més enlla tant de
les propostes pensades per al piiblic en general, que
inevitablement en deixaran fora nombroses persones,
perque les desigualtats i discriminacions existents
en l’ambit social faran que algunes persones se
sentin menys interpel-lades o bé no disposin de
prou recursos, de qualsevol mena, per participar-hi;
com dels programes adrecats a col-lectius concrets
(joves, gent gran, persones amb diversitat funcional,
etc.), si alhora no es té en compte la seva diversitat
interna i aixo no s’integra de manera transversal en
el disseny i la implementaci6 dels projectes i en la
governanca i la gesti6 dels centres.

Un altre repte que pot derivar d’aquest és la resistencia
al canvi, entre d’altres aquella que neix de la
percepcié que, apostant per la interseccionalitat,
es poden perdre els avencos fets anteriorment en el
tractament de determinades situacions i dimensions
de la diversitat (Coll-Planas i Sola-Morales, 2019).

Davant d’aix0, podria ser recomanable oferir una
transicié progressiva envers la interseccionalitat
que es construeixi sobre iniciatives ja existents en
materia de diversitat de génere o d’origen, alla on ja
n’hi hagi, i que entengui la interseccionalitat com
un valor afegit envers aquestes, més que no, o no
Unicament, com un canvi de paradigma. Malgrat que
les aproximacions teoriques a la qiiestié remarquin
les diferéncies respecte als models vigents, en la
practica pot ser convenient partir de les estructures
ja existents i entendre aquesta transicié més com
un nou pas en el cami envers la igualtat i la lluita
contra les discriminacions, que no com una ruptura.

El risc de desatencid de les vulnerabilitats en el context

post-COVID
(...) [Les] evidencies indiquen que els periodes
de recessio o d’austeritat afecten de manera
desproporcionada les dones. Per exemple, al Regne
Unit, després de la crisi financera de 2008, les
consegiients retallades en la televisio van provocar
que 5.000 dones abandonessin la indiistria, en
comparacié amb 300 homes. Una preocupacio
urgent en aquest moment és que la pandemia de
COVID-19 desemboqui en un nou i llarg periode
de crisi social i financera que es tradueixi en unes
conseqiiencies similars. (...) [Els] moments de crisi
poden incrementar la vulnerabilitat dels grups ja
marginats (...) (Conor, 2021: 20).

A més d’aquestes apreciacions, extretes d'un informe
publicat recentment per la UNESCO, en relacié amb
la dimensi6 de genere i, de manera més general, amb
el risc que els grups més vulnerables retrocedeixin
en l'atenci6 publica en el context posterior a la crisi,
en altres entorns també hi ha hagut alertes similars
pel que fa a la situaci6 de les persones amb diversitat
funcional i el risc de patir retrocessos en els recursos i
I'atenci6 que es dediquen al seu accés a les activitats
culturals (vegeu, per exemple, Miller, 2020).

En aquest sentit, la incorporacié d’una perspectiva
interseccional requereix entendre que les respostes
institucionals a la crisi han de consistir a abordar el
conjunt de desigualtats i discriminacions existents,
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més que no donar-hi respostes genériques que abordin
les necessitats socials, economiques i culturals des
d’una mirada estandarditzada. Es a dir, el fet que
la situaci6 actual requereixi donar resposta a més
demandes de més persones no hauria de comportar
que les respostes siguin iguals per a tothom i
desatenguin tant la diversitat de casuistiques com
els graus diferents de necessitat que hi ha en aquest
moment.

Iniciatives com el Pla de drets culturals de Barcelona,
en la mesura que s’hi incorporen una perspectiva de
génere, altres reflexions al voltant de la diversitat
i les desigualtats i el compromis de treballar des
de 1'0Optica interseccional, ja avancen en aquesta
direccio. Sera important traslladar aquesta mateixa
reflexié pel que fa a equipaments, i dotar-la dels
recursos pertinents.

La necessitat d'adaptar les respostes als contextos

Com ja hem explicat, la interseccionalitat requereix
adoptar una sensibilitat analitica que caldra adaptar
a realitats concretes, en un exercici contextual o
situat. Ofereix unes orientacions generals, perd no
dona respostes tancades, siné que demana que les
institucions i entitats responsables d’una intervencio
determinin els procediments adequats per traslladar
aquestes orientacions a la practica. Es, d’alguna manera,
una caixa d’eines flexible, que ens empeny a mantenir-
nos oberts a noves possibilitats.

Des de la perspectiva de la gestié cultural, aixo
comporta incrementar la capacitat d'interpretar el
context i de dialogar amb la ciutadania. Requereix
programes especialment mal-leables, que dediquin
temps i recursos a la diagnosi, incorporant-hi elements
participatius. També demana especial cura en la
naturalesa dels processos de relaci6 amb 1’entorn, tot
aportant-hi reflexions critiques que permetin detectar
elements discriminatoris en la mateixa practica: en
els canals de comunicaci6 utilitzats (qui se’'n queda
fora si utilitzem eines digitals, per exemple, o bé les
implicacions de fer servir una llengua o una altra), en
els espais i horaris en que es duen a terme les activitats,
en els formats i tipus d’activitats oferts (tallers, debats,
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projeccions, espectacles, etc.), etc. Inevitablement,
adquirir aquesta sensibilitat i capacitat critica hauria
de comportar processos adequats de formaci6 del
personal, per tal d’abordar, entre d’altres, les formes de
desigualtat i discriminacié menys visibles, i la manera
com se sobreposen els diferents eixos de discriminaci6
tot generant situacions dificils de detectar.

Un aspecte relacionat amb aquest, i també de
dificil resoluci6, implica abordar allo que 'activista
feminista i doctora en Geografia Maria Rodo6-Zarate
ha anomenat la «relacionalitat entre els llocs» (2021:
68). Aquest concepte comporta entendre que les
dinamiques i discriminacions interseccionals estan
determinades tant pel lloc on succeeixen (I’espai
public, la llar, I’escola, un centre cultural), que genera
problematiques especifiques, com per relacions de
producci6, reproduccié i poder existents en altres
llocs, que també incideixen en les dinamiques de
discriminaci6. Aixi, un equipament cultural és, alhora,
un espai on s’estableixen determinades relacions
d’igualtat o desigualtat i un entorn que es veu afectat
per dinamiques d’igualtat i desigualtat existents al
barri, el municipi, el pais i globalment: com explica
la mateixa autora, «no es pot entendre la situaci6 de
precarietat de treballadores de la llar a Barcelona si
no s’entén la situacio en el terreny transnacional, les
cadenes globals de cura (...) o la situaci6 especifica a,
per exemple, Bolivia» (ibidem: 68-69), i el mateix es
podria dir pel que fa a entendre les dinamiques de
participaci6 cultural a la ciutat si no s’atenen qiiestions
com les pautes d’educacid, socialitzacio i accés a les
institucions culturals als paisos d’origen de la poblacio
que hi resideix.

La complexitat d’aquestes reflexions pot conduir a la
paralisi (Coll-Planas i Sola-Morales, 2019). Amb tot,
sembla més 1til, de nou, entendre la incorporaci6 de
la interseccionalitat com un procés d’aprenentatge.
També sembla convenient fomentar un major dialeg
entre serveis i equipaments de diversa naturalesa
(educatius, sanitaris, economics, socials, culturals),
per tal de desenvolupar mirades més poliédriques a
I’hora d’interpretar el context i incidir-hi. Des dels
equipaments culturals de proximitat, potenciar el
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treball de mediaci6, és a dir aquell que pot facilitar
la connexié entre el centre i el seu entorn i afavorir-
hi l'accés i la participaci6, també apareix com una
mesura necessaria.

No assimilar les persones als problemes

«Sovint es problematitzen situacions o grups socials
que no son el problema i es construeixen estrategies
que impliquen culpar la victima: “ser migrant és
un problema o el problema és la Llei d’estrangeria i
I’Europa fortalesa?”. Per exemple, en el cas de joves que
han comeés alguna infracci6, no només es determina
que el seu comportament és un problema, siné que
s’assimila la persona amb el problema» (Coll-Planas,
Sola-Morales, i Garcia-Romeral, 2021: 20).

La interseccionalitat comporta reconeixer la
superposici6 de diverses dimensions en la identitat de la
persona, de manera que cap d’aquestes no esdevé I'tinic
element definidor, ni I'Gnic que pot generar desigualtat
ni discriminacié. Aixo també implica entendre que cap
col-lectiu definit en funci6 de génere, origen, creenca
o classe no és homogeni, ateés que cadascuna de les
persones que en forma part t¢é, alhora, moltes altres
caracteristiques. La multiplicitat de circumstancies que
se’n despreén, i la mirada critica envers la realitat i les
maneres en que el poder i I'opressié poden generar
situacions de desigualtat i discriminaci6, comporta que
calgui analitzar les problematiques socials mitjancant
mirades superposades, i evitar simplificar-les a partir
de criteris d’analisi tnics.

En aquest sentit, la crida que Coll-Planas, Sola-Morales
i Garcia-Romeral fan a no assimilar les persones als
problemes exigeix abordar, per exemple, els aspectes
estructurals que poden dificultar I'accés o la participacio
en les activitats culturals (la manca de temps o de
recursos economics derivats del context socioeconomic;
la distancia respecte als espais institucionals, que pot
ser producte de la naturalesa dels processos d’educacio
i socialitzaci6 i de la imatge que transmeten els
equipaments; els canals de comunicaci6 utilitzats...),
la manera com s’ha configurat tradicionalment
I'oferta d’activitats en aquests equipaments (quines
dimensions de la diversitat hi tenen representacio, i de

quina manera aixo contribueix a generar determinats
imaginaris i a ocultar determinats eixos o dimensions
de la vida social), etc.

Si bé aquesta aproximacié comporta posar l’accent,
de manera substancial, en la manera com el centre
es relaciona i aborda determinades problematiques
o tematiques (els drets culturals o la diversitat, per
exemple) i dedicar menys atencid, en un primer
moment, a definir els pablics en funcio de les seves
caracteristiques externes, no cal entendre-la com una
crida a prestar menys atenci6 a les persones. Més aviat
al contrari: ’abordatge de problematiques com les
esmentades hauria de comportar un dialeg amb les
persones afectades, en sentit ampli (ptblics, personal
propi i contractat, entitats col-laboradores, altres
agents de I’entorn, etc.), que permeti reconeixer
les experiéncies individuals de manera plural. Aixi,
sembla convenient avancar envers models d’escolta
activa i participacio en el si dels equipaments, que,
a més de poder servir per enriquir la definici6é de
les activitats i la missi6, concepci6 i governanca
dels centres, també poden contribuir als processos
d’aprenentatge del personal, afavorint una millor
comprensi6 dels diversos aspectes relacionats amb
les discriminacions i la interseccionalitat.

Manca de dades
(...) [Un] nombre important de caracteristiques
personals que es recullen en les diverses normes
de drets humans aplicables a I’Estat espanyol com
a categories especialment protegides davant de la
discriminacio no es recullen en cap cas com a dades
de les caracteristiques personals d’aquells que habitem

al territori espanyol (...) (Castilla, 2020: 11; traduccio
propia).

En aquest informe recent, el jurista Karlos Castilla
adverteix que, ateés que a I’Estat espanyol mai no es
recullen dades estadistiques sobre la raca, les creences
o l'origen étnic de les persones, és dificil que les
administracions puguin desenvolupar aproximacions
interseccionals de manera exhaustiva i adequada.
L'analisi, a partir d'una enquesta a nombrosos serveis
publics, apunta que ’abséncia d’aquestes dades
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es justifica oficialment per tal d’evitar situacions
discriminatories, un fet que, segons l’autor, equival
a «[reconeixer] de manera expressa (...) el racisme,
I’homofobia, la xenofdbia i la intolerancia religiosa,
politica i ideologica incrustats en les institucions
publiques i, sens dubte, també en grans sectors
de la societat» a ’Estat espanyol (ibidem: 14-15;
traducci6 propia), un fet que contrasta amb les
recomanacions de la UE i amb els models vigents
en altres paisos d’Europa.

Aquestes reflexions fan referéncia al tractament de
dades per part de I’Administraci6 ptblica en conjunt.
No comporten, necessariament, que sigui desitjable
que els equipaments culturals gestionin dades de
les seves persones usuaries desagregades segons
maultiples dimensions. Tant per motius juridics
com de capacitat operativa, i d’eventual utilitat,
sembla poc practic plantejar-ho en aquests termes.
En qualsevol cas, millorar la disponibilitat i 1'as de les
dades és una qiiesti6é important des de la perspectiva
de la gesti6 cultural local, que, entre d’altres, ha
de permetre identificar i comprendre millor els
obstacles que troben determinats segments de la
poblacié per a la participacié en la vida cultural,
i elaborar politiques i programes que els abordin
(CGLU, 2015). L’abordatge de les desigualtats,
de fet, ha estat una qiiestio central en diverses
aproximacions metodologiques a la participacio
cultural impulsades en els darrers anys (Doménech i
Partal, 2020; Institut de Cultura de Barcelona, 2020).
En aquest sentit, i tot recordant que els equipaments
culturals gestionen dades relacionades, entre d’altres,
amb el genere o I’edat de les persones inscrites a les
seves activitats, si que apareixen diverses qiiestions
significatives en relacié6 amb la disponibilitat de
dades i la seva utilitzaci6: de quina manera podem
determinar que un equipament ofereix un accés
equitatiu a persones de caracteristiques diverses?
Com podrem avaluar, si escau, les millores assolides
pel que fa al foment de la igualtat i la lluita contra
les discriminacions? Caldria millorar la recollida de
dades per reconeixer-hi més diversitat (més opcions
pel que fa a la identitat de génere, per exemple) i
per preveure-hi més variables, en el marc del que
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permeti la llei? Disposem dels recursos necessaris
i de les capacitats per gestionar i treure profit de
les dades existents? Hi ha mecanismes viables per
compartir dades amb altres serveis publics?

Havent analitzat les motivacions i els reptes, I’apartat
seglient formulara algunes propostes per avangar en
la practica en aquest ambit.

AMBITS PRIORITARIS PER A UN TREBALL
INTERSECCIONAL EN ELS EQUIPAMENTS CULTURALS DE
PROXIMITAT

Com apuntavem al principi, aquest article vol fer
una aportaci6 inicial per a un procés de reflexio i
aprenentatge que caldra prosseguir i que, sobretot,
s’hauria d’enriquir a partir de les practiques concretes
dels equipaments. A partir de les reflexions dels
apartats anteriors, aquest darrer capitol planteja
alguns ambits prioritaris per tal d’avancar en la
incorporaci6 de la perspectiva interseccional als
equipaments culturals de proximitat. Cal interpretar
aquestes propostes des de la idea, ja esmentada, que
la integracio de la interseccionalitat hauria de ser un
procés d’aprenentatge progressiu, que, sempre que
sigui possible, hauria de treure profit d’iniciatives i
coneixements ja existents en materies com el genere
o la diversitat d’origens. També és evident que el grau
concret i la velocitat de desenvolupament d’aquestes
propostes quedaran condicionats per aspectes com ara
les prioritats politiques, atés que en un elevat nombre
de casos aquests equipaments tenen titularitat pablica,
i els recursos economics, humans i tecnics disponibles.

Atesa la necessitat de reflexionar criticament sobre
l'equipament, el seu entorn i la manera com es
relacionen, una primera mesura necessaria és fer
una diagnosi del context que, entre d’altres, valori
si aspectes com la diversitat del personal que hi
treballa i les seves practiques poden ser factors que
reforcen pautes de discriminacid, com han apuntat
diversos estudis (Jancovich, 2017; O’Brien, 2019),
abordi experiencies existents en materia de foment
de la igualtat i lluita contra les discriminacions (en
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'accés i el desenvolupament de publics, la programacié
d’activitats, etc.), analitzi dades relacionades amb
les persones usuaries (qui hi participa, qui no, etc.),
reconegui els elements més significatius de desigualtat
i discriminaci6 del territori d’incidencia del centre,
abordi els principals ambits de treball de I'equipament
(programacio, acollida d’entitats i activitats,
comunicacio, etc.), identifiqui possibles col-laboracions
i formuli propostes de millora. Sembla convenient que
aquesta diagnosi sigui participativa i impliqui diverses
figures relacionades de manera directa o indirecta
amb la vida de l’equipament (personal, persones
usuaries, administraci6 responsable, persones o entitats
col-laboradores o residents, centres de I’entorn, etc.).
Coll-Planas i Sola-Morales (2019) plantegen diverses
quiestions per a la diagnosi d’una instituci6é publica,
que es poden traslladar, degudament adaptades, a les
caracteristiques d’'un equipament cultural.

En segon lloc, caldra preveure mesures de formacio
que combinin la comprensio6 de la interseccionalitat
en termes conceptuals amb l’aportaci6é d’eines
concretes i I'intercanvi d’experiencies amb altres
equipaments i serveis que treballin en relacié amb la
interseccionalitat i els eixos que hi incideixen. Pot ser
especialment indicat fer formacions conjuntes amb
agents de I’entorn de I’equipament, per tal d’afavorir
un reconeixement compartit dels reptes, un intercanvi
d’experiéncies i la definici6 de propostes conjuntes.
Entre els aspectes que caldria abordar hi ha la detecci6
il’abordatge de formes poc visibles de discriminacio i
el desenvolupament de competéncies de sensibilitat
envers la diversitat.

La necessitat d’abordar I'equipament com un element
que pot, alternativament, reforcar o contribuir a
combatre les discriminacions, i la interpretacio6 de la
interseccionalitat com un procés d’aprenentatge, que
demanara revisions periodiques, fa que un tercer ambit
d’incidéncia hagin de ser els mecanismes de consulta,
participacio i governanca dels equipaments. Igual com
s’ha esmentat en la diagnosi inicial, seria convenient
fer de la participaci6 per part de multiples agents un
element transversal de la manera com s’interpreta
el centre. Una participacié que, és bo recordar-ho,

ha d’anar acompanyada de mecanismes adequats
de transparéncia i de garanties que els processos de
consulta conduiran a algun tipus de resultat, en la
manera que sigui pertinent en cada cas. Com ha
exposat l'investigador cultural Sergio Ramos Cebrian
(2021), 1a veritable incorporaci6 de la proximitat
i els drets culturals a les politiques culturals ha de
comportar una revisié dels models organitzatius.
També sera important incorporar a aquests processos
entitats o representants de col-lectius que puguin
aportar veus diverses, tot evitant interpretar-les com a
portaveus tniques dels ambits que representen, atesa
la seva diversitat interna. Entendre la participacié
com un element transversal comporta plantejar que
hi hagi mecanismes participatius a diferents escales
(pel que fa a aspectes generals del centre, a projectes o
ambits concrets, etc.), i que periodicament es puguin
revisar tant la composici6 dels ens participatius, per tal
d’assegurar-hi una diversitat i dinamisme suficients,
com les seves practiques (per assegurar que aspectes
com els horaris de les reunions o els llocs on es fan no
dificultin la participacié de determinades persones,
per exemple).

Un quart ambit d’incidéncia el configura la programacié
del centre. Aqui, assumir una mirada interseccional
hauria de comportar, d'una banda, un esfor¢ envers la
diversitat en la programacio d’activitats, sensible a la
pluralitat de realitats i formes d’identificaci6 existents
en l’entorn. També sembla convenient entendre
I’equipament com un espai de trobada, que permeti
a persones diverses reconeixer-se en la seva pluralitat
i poder dialogar i participar conjuntament amb altres
en processos d’aprenentatge, creacié i produccio.
També sembla convenient reforcar la presencia dels
continguts relacionats amb la diversitat i la lluita
contra la discriminacié en I’oferta educativa del centre,
com a expressié del compromis de I’equipament
en aquest sentit, i entenent que 1’aproximacio
interseccional ha d’anar molt més enlla del centre.
En conjunt, aquesta aproximaci6 interseccional en
la programaci6 pot comportar que es potenciin les
activitats amb caracter de procés i amb continuitat
(tallers, cursos, desenvolupament de projectes creatius,
acollida d’entitats, etc.), més que no aquelles que se
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centrin en "exhibicié puntual i que facilitin menys
la participaci6 per part de la ciutadania. En tot cas,
tant pel que fa a les dimensions de la diversitat que
es visualitzaran en la programaci6 com pel que fa als
formats de les activitats, pot ser adequat buscar un
equilibri complementari amb les propostes fetes en
altres equipaments del mateix territori (altres centres
civics d'un mateix districte, per exemple, que poden
especialitzar-se en ambits diferents i complementaris).
Els recursos i l’estructura d'un equipament poden
dificultar atendre totes les necessitats del seu entorn,
pero el centre pot fomentar la inclusio si evidencia que
compren les necessitats de la comunitat que I’envolta
i estableix col-laboracions amb altres equipaments
semblants.

Una qiiestié important per afavorir la comprensi6 de
I’equipament com a espai de trobada ¢s l’existéncia
de canals de mediacié amb I'entorn i de col-laboracio
amb altres entitats, que apareix com un cinque
ambit clau d’intervenci6é. En aquest sentit, i com
hem explicat, la necessitat d'interpretar el context
de manera complexa, de poder detectar formes de
desigualtat i discriminacié poc visibles i d’avancar
envers equipaments més accessibles i inclusius fa
recomanable incrementar els recursos que es destinen
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