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RESUM

Aquest text proposa una revisié de la idea de l'equipament cultural per a avangar cap a una comprensié ampliada del paper de la
cultura en una ciutat contemporania. A fi de desenvolupar aquest argument, partim d'un breu repas a l'evolucié de la gestid i el
govern de les grans ciutats espanyoles des de la restauracié de la democracia, atés l'encaix que en aquest procés han tingut els
equipaments culturals. Seguidament, proposem una lectura de 'equipament cultural que, finalment, presenta com un element
ancorat en la logica de la democratitzacié cultural, paradigma de politica publica amb considerables faltes i estretors de que
resulta necessari desprendre’s. Formulem llavors el marc de la «ciutat cultural», un aparell conceptual per a la reorientacid i la
reconnexio de la politica culturali la politica urbana. La conceptualitzacié proposada entén tres funcionalitats basiques de la ciutat
com a artefacte: repositori, interficie i escenari, i les enuncia des d'una optica complexa que posa en primer pla la satisfaccio
dels drets culturals de la ciutadania. Les possibilitats projectives que la ciutat cultural ofereix s'exemplifiguen amb les Bases
Estrategiques per a la Transformacid i la Recuperacio de la Ciutat de l'Artista Faller a Valencia, una estratégia cultural orientada
ala transformacié urbana que busca generar un espai productiu sostingut en les arts, la creativitat i la innovacio, en el marc d'un
entorn accessible de vivencialitat, trobada i col-laboracié, amb l'objectiu ultim de satisfer la materialitzacio efectiva dels drets
culturals de la ciutadania entesos de manera ampliada.

Paraules clau: democratitzacié cultural; ciutat; planificacié urbana; politiques culturals; Valencia; Falles
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ABSTRACT. Cultural Facilities in The Cultural City Model: Key lessons from Valencia's Ciutat de [Artista Faller project

This paper reviews the idea of cultural facilities with a view to broadening our grasp of the role culture plays in today’'s cities. In
developing our argument, we first give a brief overview of the management and governance of major cities in Spain since the
restoration of democracy, stressing the role played by cultural facilities. We then reflect on cultural facilities, situating them within
the framework of the Cultural Democratization Model — a public policy paradigm whose major limitations and shortcomings need
to be addressed. Our proposed alternative is ‘The Cultural City’ framework, which provides conceptual tools for reorienting and
reconnecting cultural and urban policies. This framework recognizes the city as an artifact with three basic functions: Repository,
Interface, and Stage, and puts citizens’ cultural rights and needs first. The paper takes the case of the Strategic Framework for
the Transformation and Recovery of the Ciutat de [Artista Faller to exemplify the scope offered by The Cultural City model. The case
studied reveals a cultural strategy for fostering urban transformation, and a productive environment based on The Arts, creativity,
and innovation. To this end, the project stresses cultural access, a collaborative locus of experience, encounter, and collaboration.
The final goal of this approach to greatly broaden citizens' cultural rights.

Keywords: cultural democratization; city; urban planning; cultural policies; Valencia; Fallas
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INTRODUCCIO

renovadora, cap a la dimensio cultural del que és urba

Hi ha una amplia quantitat de literatura, elaborada
des de diferents camps disciplinaris, sobre la ubicacié
de la cultura en I'ambit de la ciutat. Durant el periode
que va des de mitjan anys vuitanta fins a la irrupcio6
de la crisi de 2008, la produccié de pensament entorn
d’aquesta qiiestio va ser especialment intensa. Amb
un grau d’eéxit notable, van sorgir llavors diferents
teories que assenyalaven, de manera especifica i en clau

Article traduit per Antoni-Josep Soriano Perelld

com a element d’oportunitat al qual atendre des de les
estrategies de desenvolupament local (Evans, 2001;
Florida, 2002; Landry, 2000; Scott, 2000; Zukin, 1995).

El balan¢ general de les nombroses experieéncies que
d’aquell auge discursiu van derivar, i particularment
el que atén el cas de I’Estat espanyol, sol concloure
que els intents d’actuar en el binomi ciutat-cultura
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van atorgar al segon terme un paper marcadament
instrumental, si no directament pretextual (Hernandez i
Rius-Ulldemolins, 2016). L'analisi de tipus critic, encertat
en moltes de les seues afirmacions, perd també poblat
de llocs comuns, construeix la imatge d’'un model de
politica cultural tou, reduit a simple contraxapat del
que serien actuacions urbanistiques a seques i models de
creixement convencionals. La metafora del «contenidor
sense contingut» troba un lloc ideal on fer-se corporia
en els nombrosos equipaments culturals de nova creacio
que, de manera quasi obligada i aparentment accessoria,
incloien les estrategies de desenvolupament de la ciutat
que manifestaven basar-se en la cultura.

A tall d’anotaci6 inicial, precisem que en aquest
text ens referim als equipaments culturals com a
infraestructures de titularitat pablica la construccio,
I’habilitaci6 o la rehabilitaci6 de les quals es fan amb
la intencionalitat deliberada d’allotjar-hi processos
i activitats relacionades amb la cultura en alguna
de les seues fases —creaci, producci6, exhibicio,
difusié, consum/participacié o conservacié—. Les
funcionalitats que els equipaments culturals exerceixen
poden ordenar-se en tres grups: provisié de recursos
—fisics, financers, relacionals, formatius i simbolics—,
senyalitzacié semiotica —per concedir significats
i valors als processos que acullen— i facilitaci6 de
funcions operacionals —usabilitat, comunicacio,
eficiencia, porositat i potencial transformador—
(Ramos-Murphy, 2021). Els equipaments culturals
adquireixen una importancia destacada atés que sén la
xarxa fisica d’espais on la politica cultural s'implementa
i es concreta. Com a elements fixos a curt i mitja
termini, condicionen la frontera de possibilitats de
la politica cultural en materia de disseny, articulacio,
acci6 i impacte (Rausell-Koster et al., 2007).

Per a afegir profunditat al discurs habitual i segons
argumentarem en els paragrafs segiients, ens sembla
necessari explicitar que la proliferacié d’equipaments
culturals en el canvi de segle no va ser simplement una
inercia més dins de les agitades dinamiques que 1'avang
del neoliberalisme, 'anunci de la ciutat global i el boom
immobiliari van configurar. El vigor de I'equipament
cultural té un arrelament major, basat en la manera com

la diversitat d’espais que concorren sota la seua etiqueta
s’articula en un tot funcional a un model encara avui
dominant de politica cultural, en queé els equipaments
culturals sén alhora derivada i condici6 del paradigma
de la democratitzacio cultural (Ramos-Murphy, 2021).

Al llarg d’aquest article defensarem que una revisi6 de
laidea de I'equipament cultural, superant la demanda
basica que apunta als seus problemes de legitimitat
politica i sostenibilitat economica (Rius-Ulldemolins i
Rubio-Arostegui, 2016), ha de tenir una mirada superior
per a acollir la possibilitat d'una reformulaci6 de gran
importancia de les politiques culturals a la ciutat
contemporania en un sentit més eficag, més eficient
i més equitatiu.

UN BREU RECORREGUT PER L'EVOLUCIO DE LES GRANS
CIUTATS ESPANYOLES DES DELS ANYS VUITANTA ATESA
LA INSERCIO DELS EQUIPAMENTS CULTURALS EN AQUEST
PROCES

En el context espanyol, 'emergencia de 'equipament
cultural podria datar-se el 1986, any de I’entrada d’Es-
panya en la Comunitat Economica Europea. Entorn
d’aquesta data, el projecte politic espanyol per a la res-
tauracio6 de la democracia —liderat pel Partit Socialista
Obrer Espanyol— va comencar a adquirir experiéncia
i va establir les bases d'una politica publica instituci-
onalitzada i professionalitzada, d’inspiraci6 francesa,
que prompte es va impregnar d’un taranna il-lustrat
i tecnocratic.

Sobre aquestes bases va comencar a créixer la inqui-
etud per situar-se a l’altura dels canons europeus,
consigna que es va abordar tant des de la materialitat
com des del simbolisme. Era necessari fer patent, cap
al’exterior i cap a l'interior, que I'Espanya democratica
havia deixat arrere el conservadorisme de la dictadura
franquista per sumar-se a la marxa del mén modern.
Cal destacar que tot aquest procés va coincidir en el
temps amb un viratge que, des d’Europa, atorgava
una creixent centralitat a les ciutats en substitucio
de la posici6é predominant de I’Estat central (Menger,
2010). El nou model d’Estat autonomic, en un procés
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decidit de descentralitzaci6, va trobar en aquest pano-
rama de fons un eix propici amb el qual engranar i des
del qual projectar-se. Sobre aquest conjunt de factors
va arrelar 1'obstinaci6 dels governs locals d’armar-se
de nous emblemes culturals i de redibuixar la imatge
publica de les ciutats en l'incipient escenari global,
una dinamica que travessaria tot el transit del segle xx
al xx1 i que, en el cas de Valéncia, troba un exemple
fidelment il-lustratiu (Rausell-Koster, 2010).

La construcci6é de nous equipaments per a la cultura
es va convertir des de I'inici en un instrument clau per
al’avang que s’ambicionava, marcant tant la politica
cultural com el paisatge urba. La manera en que la
iniciativa publica va liderar la creacié de dotacions
de gestio directa, emprant tipologies estandarditzades
que distingien entre ’escala de proximitat —bibli-
oteques i cases de cultura— i la de ciutat —centres
d’art contemporani en conviveéncia amb els grans
museus tradicionals— fa palesa la inclinaci6 de la
politica cultural espanyola pel model centreeuropeu
de democratitzacio cultural, en que 1’Estat tracta de
fer-se fisicament present en tot el territori urba amb el
proposit de garantir la possibilitat d’accedir a la cultura
i participar-hi en igualtat d’oportunitats. En el cas
de la ciutat de Valéncia, aquesta fase es plasma en la
construcci6 del Palau de la Mdusica el 1987 i I'Institut
Valencia d’Art Modern (IVAM) el 1989.

En l'altim tram de la decada dels vuitanta se situa
també el moment en que les grans ciutats espanyoles
van comencar a reelaborar els plans generals d’ordena-
ci6 urbana (PGOU), la majoria d’aquests encara avui
vigents (Iglesias et al., 2011). Alla on els instruments
urbanistics anteriors s’havien limitat a supervisar i
ordenar el creixement, els nous plans van comencar
a girar al voltant d’'un «model de ciutat». Aixo signifi-
cava una visi6 futura que no era inicament material,
sin6é que donava consideracio als relats, els anhels i
els significats que definien el que es volia arribar a ser.

La breu perd contundent crisi de 1992, sobrevinguda
en un moment d’efervescencia de grans esdeveni-
ments culturals i esportius —els Jocs Olimpics de Bar-
celona, I'Exposicié Universal de Sevilla i 1a designaci6
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de Madrid com a Capital Europea de la Cultura—, va
revelar la fragilitat de I'optimisme dels anys anteriors
i va contribuir a un canvi d’expectatives sociopoliti-
ques que va tenir com a resultat la victoria electoral
del centredreta el 1996. Va arribar llavors al poder el
Partit Popular (PP) i amb aquest es va consolidar
el transit cap a les férmules del new public management
(nova gesti6 publica) (Schedler i Proeller, 2005) que
ja apuntaven en el periode precedent.

Fins i tot a risc de simplificar en excés, podem afir-
mar que en l’ambit de la politica urbana i del govern
local, es va obrir pas el «gir emprenedor» de caire
neoliberal (Harvey, 1989) i sota el seu alé va irrompre
la planificaci6 estratégica, que es va presentar com
un revulsiu a la falta d’agilitat dels plans d’ordenacio
tradicionals (J. M. Pascual, 2001). La febre va ser tal
que durant aquest periode tres de cada quatre grans
ciutats a Espanya van aprovar un pla estratégic (Prece-
do i Miguez, 2014). Aprofundint en la idea del model
de ciutat, aquests nous documents posaven el focus
sobre els conceptes forca i les aspiracions abans que
en els requeriments administratius o tecnics (Borja,
2012). Aix0 es justificava en la necessitat de dotar de
major flexibilitat procedimental la «gestié urbana»
i, amb aquest mateix argument i incrementant les
possibilitats de participaci6 de la inversio privada, va
adquirir protagonisme l'escala de projecte enfront de
la municipal o la territorial.

La fixaci6 pel projecte urba es justificava en la supo-
sici6 que els beneficis generats per una intervencio
delimitada en l'espai es transmeten de manera na-
tural al conjunt de la ciutat. La inversi6 puablica va
comengar a emprar-se com a palanca activadora per a
mobilitzar la inversié privada (Sorribes, 2012) i, enfront
d’actuacions urbanistiques complexes i facetades, es
va optar sistematicament per les obres pesants i en
molts casos atorgades per concessid, perque, encara
que a simple vista pogués semblar el contrari, resul-
taven més senzilles de tramitar i d’executar gracies al
poder6s muscul del sector de la construccié espanyol
(Gaja, 2015). Recorrent de nou a la produccié d’equi-
paments culturals a Valéncia com a exemple, aquesta
manera de fer ciutat es pot visualitzar en el complex
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arquitectonic de la Ciutat de les Arts i les Ciencies i
en el seu entorn urba.

En un altre pla, la politica cultural de les ciutats també
es va veure travessada per 'enfocament de la nova
gesti6 publica i per la idea de la gesti6. La legitimitat
tradicional de la politica cultural, basada en el valor
intrinsec de la cultura, va ser parcialment substituida
per la idea que aquesta és també un recurs capag de
produir externalitats positives en els ambits social,
economic o urba (Belfiore i Bennett, 2008; Yadice,
2002). En el parc d’equipaments culturals, aquesta
tendencia es va reflectir en un cert grau de desestatit-
zaci6 del model, amb un major paper del sector privat
empresarial i el tercer sector (Belfiore, 2004), procés
que es va realitzar entre considerables tensions sobre
els seus outputs culturals (Hutter, 1997; Schuster, 1998).

EQUIPAMENTS CULTURALS COM A EXPRESSIO

DEL MODEL DE DEMOCRATITZACIO CULTURAL

Els canvis que en les passades decades es van donar
en les formes d’aproximar-se a la politica cultural,
incloent-hi la seua connexi6 amb les politiques de
desenvolupament local, no es van resoldre en forma
de substituci6 sin6 més aviat d’acumulacio i coexis-
téncia (Bianchini, 1993; Négrier, 2003; Vidal-Beneyto,
1981). Sobre aquesta base, és compatible afirmar que
la democratitzaci6 cultural és el paradigma, no sols
fundacional, sin6 encara avui dominant de la poli-
tica cultural a Occident. Com a extensio, la 1ogica de
la igualtat d’accés i participacio és la que regeix les
politiques de creacié d’equipaments culturals (Ra-
mos-Murphy, 2021). Com a politica difusionista, la
democratitzacié cultural necessita basar-se en un procés
expansiu de creaci6 d’equipaments culturals. S’espera,
d’aquesta manera, que I'increment de I'oferta, recolzada
en l'existencia d'un parc d’infraestructures especialit-
zades que la fan possible, afavorisca 'ampliacio6 de la
demanda cultural i, per consegiient, I’extensio6 del dret
d’accés i participaci6 cultural a tota la poblaci6é. Un
pacte social redistribuidor de beneficis i el creixement
estable dels pressupostos disponibles van conduir a
un «procés de produccié d’equipaments que, almenys

durant algunes décades, va tenir capacitat suficient per
a alimentar-se a si mateix» (Bouzada, 2001).

Les politiques de creacié d’equipaments culturals
soén un ambit de relatiu consens politicoideologic.
El seu impuls, encara que inicialment fos fruit d'un
projecte progressista il-lustrat, ha comptat sempre
amb el concurs de les forces a dreta i esquerra de
I’espectre politic. La feblesa dels marcs de referencia
politicoculturals per a orientar I’explosié equipa-
mental connectada a un urbanisme expansiu ha
conduit a processos de multiplicacié quantitativa.
En aquesta dinamica, els exercicis de planificaci6é
estratégica en cultura son substituits per I’addici6 de
projectes, concebuts aquests com a respostes ocurren-
cials i puntuals més que com a parts integrants d'un
projecte politic global i fonamentat (Martinez Illa,
2015). La falta de reflexivitat no suprimeix, sin6 que
arriba fins i tot a tenallar, els ancoratges ideologics
de I'’equipament cultural.

Aprofundint en aquesta lectura critica, podem apun-
tar que els equipaments culturals han contribuit
al distanciament social dels sectors de la poblaci6
menys iniciats en les formes culturals canoniques
i en les expressions artistiques d’avantguarda. La
progressiva especialitzacié dels equipaments cultu-
rals com a repositoris d’obres d’alta cultura i espais
d’exhibici6 de programes culturals préeviament filtrats
per personal expert, comporta un s contemplatiu,
passiu i reverencial propi de la funcié educadora i
civilitzatoria que el paradigma de la democratitzacio
cultural assigna a la cultura (Urfalino, 2004).

Malgrat els vaivens que les politiques culturals han
viscut amb el pas del temps, els models de creacio
d’equipaments culturals a Occident han tendit a ho-
mogeneitzar-se i a cristal litzar en un estandard basic de
dotaci6 urbana. En el marc de la ciutat contemporania,
els equipaments culturals designen un lloc especific,
delimitat i generalment introvertit per als processos
culturals, projectant una comprensio restringida dels
vincles entre ciutat i cultura que aprofundeix en la desac-
tivaci6 de I'espai pablic com a mitja preferencial per al
desenvolupament de la vida en com i la construcci6 de
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sentits col-lectius (Borja, 2000; Sennett, 2014). La mo-
numentalitzaci6 i I'arquitecturitzacié de I’espai ptblic
urba poden entendre’s, de fet, com a translacions cap a
la placa i el carrer del model d’equipament cultural, en
el sentit que també plasmen un mateix ideal il-lustrat
en el paisatge urba (Delgado, 2016).

La implantaci6 central o periférica d'un equipament
cultural, la major o menor integraci6 d’aquest en I'en-
torn urba, la concepcio, el disseny, el funcionament i la
manera de gestio son factors que afecten la densificacio
social del territori, la seua llegibilitat publica, I'imaginari
compartit i les dinamiques de participacié comunitaria
(Ramos-Murphy, 2021). Enfront de tot aixo, les politiques
de marqueting urba i d’arquitectura iconica que es van
estendre en el canvi de segle van amplificar la potencia
funcional i simbolica de I’equipament cultural redun-
dant en els desequilibris centre-periferia, manejant-se de
manera ferriament vertical i perdent la connexi6 amb el
territori (Cucd i Giner, 2013; Santamarina Campos, 2014).

LA CIUTAT CULTURAL, UN APARELL CONCEPTUAL PER
ALAREQRIENTACIO | LA RECONNEXIO DE LA POLITICA
CULTURAL | LA POLITICA URBANA

Les problematiques i les dinamiques que incideixen en
l'escala local avui dia estan cridant a compondre una
comprensié més densa de la ciutat (Borja, 2003). Nous

Comprensio integrada de la ciutat cultural
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elements d’atenci6 s’introdueixen en I’agenda urbana,
mentre es demanen formes d’actuar multidisciplinaries
i integrals, basades en la proximitat, la pluralitat i la
proactivitat (Subirats i Blanco, 2009). En paral-lel, el
camp cultural també es complica i es repensen les ma-
neres d’intervenir-hi (Barbieri, 2014; Martinez, 2016;
J. Pascual, 2012; Rowan, 2016). Posant el focus en
aquesta confluencia, les relacions entre cultura i ciutat
poden ser resituades a través d’'una mirada en doble
direccio: pensant les nostres ciutats des del que és
cultural i construint noves maneres d’intervenir sobre
el camp cultural des del que és urba (Segovia, 2019).

En aquest context, plantegem el marc de la «ciutat
cultural», un aparell conceptual que parteix de la
lectura de la ciutat com a enginy social i s’orienta
cap a una concepci6 integral del desenvolupament
compromesa amb els drets culturals de la ciutadania.
El model proposat es construeix sobre la base dels
estudis que assenyalen cap a la creixent importancia
de la dimensi6 cultural en la governanca de la ciutat
contemporania (Ferilli et al., 2017; Pratt, 2014; UNESCO
i World Bank, 2021). Les ciutats, en el context actual,
ja no séon simples espais que concentren factors de
producci6, sin6é que esdevenen territoris que suporten
significats, sentits i relats, i sén aquests elements els
que, a mitja i llarg termini, determinen en major grau
els seus nivells de benestar, sostenibilitat i competiti-
vitat (Rausell-Koster, 2013).

C. Interficie
Mecanisme de concentracié Mecanisme d'interacci6
Mercat Espai de comunicacid
Xarxa de serveis Espai de relacions de poder
Significats Relacions socials
A. Repositori Simbalic Trajectories vitals B. Escenari
Materials Trajectories professionals
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Basant-nos en aquestes definicions preliminars,
formulem una comprensi6 integrada de la ciutat
cultural articulada en tres dimensions:

La ciutat com a deposit de recursos

La primera perspectiva des de la qual abordem la
idea de ciutat I’observa com un espai geografic on es
localitza una amplia quantitat de recursos, acumulats
al llarg del temps, dels quals és possible disposar per
a realitzar funcions diverses.

Encara que en parlar de recursos urbans el primer
impuls porte a pensar en objectes de tipus fisic —la
trama urbana, els carrers, les places, els edificis, els
monuments, els equipaments, etc.—, la perspectiva
de la cultura ens ajuda a ampliar la comprensioé per
a considerar el valor dels miultiples elements de
tipus simbolic que també constitueixen la ciutat
en conjunt. En aquest apartat s’englobarien les
fites representatives, els relats urbans, els significats
projectats pel paisatge construit, els valors compartits
per una comunitat, els estils de vida, les ritualitats
i els imaginaris.

Una comprensié amplia dels significats adossats als
continguts materials d'una ciutat ens porta a entendre
aquesta dimensi6 simbolica com un pilar fonamental
en la configuracio del sentit de lloc i com a potencial
input de processos socials, culturals i economics
amb elevada capacitat per a generar valor col-lectiu.
L’amalgama de recursos que queden aglutinats en
una ciutat cultural, a més de conformar la identitat
d’un territori, son també part constitutiva del capital
cultural i cognitiu de les persones que hi habiten i,
en conseqiiéncia, representen un paper clau en les
maneres en que aquestes es relacionen amb el lloc i
entre elles mateixes.

Des d’aquesta primera perspectiva, els equipaments
culturals s’observen com a llocs d'importancia destacada
pero no exclusiva. L'espai pablic, com assenyalavem
anteriorment, s’hauria d’observar també com un lloc
central en el desplegament d’experiencies i dinamiques
de tipus cultural. Els equipaments culturals son, a
més, proveidors i assortidors d’inputs de tipus cultural

que, a través dels impactes cognitius, emocionals,
estetics o relacionals que potencialment poden generar,
incrementen el capital cultural de la ciutadania.

La ciutat com a interficie connectiva

Aquesta segona dimensi6 atén la concepci6 de la
ciutat com a plataforma facilitadora de comunicacions
i intercanvis. La concentracié de recursos en un
espai geografic determinat requereix possibilitats
d’interaccio perque s’activen processos sense els quals
no seria possible I'éxit d'una ciutat. La importancia
que representa ’entorn urba com a espai de con-
fluéncia i relaci6 s’il-lustra en la manera en que s’ar-
ticula un mercat necessitat que en un mateix lloc
connecten productors, forca de treball i consumidors.
Aquesta concurrencia, al mateix temps, planteja
reptes organitzatius de diferent tipus —regulacio,
logistica, prestaci6 de serveis, etc.— sense els quals
la concentraci6 es col-lapsaria.

En aquest sentit, és fonamental fer notar que la
ciutat com a entorn d’interacci6 articula espais
d’acord (col-laboraci6), perd també de conflicte
d’interessos (competici6). La ciutat queda d’aquesta
manera definida com a arena politica en la qual unes
determinades relacions de poder es canalitzen —o
no— en arquitectures institucionals i representacions
simboliques concretes. Tenint aixo en consideracio, el
compromis democratic, la valoraci6 de la implicacio
activa i la lluita per 1’equitat es converteixen en
premisses fonamentals del govern urba.

L’atenci6 a la ciutat com a mecanisme d’interacci6
caracteritzat a més per la diversitat ens porta a
considerar la seua poténcia a ’hora d’estimular la
creativitat, la innovacio i el desenvolupament de capital
huma (Glaeser, 2011). Combinant les idees de Jane
Jacobs sobre I’economia de les ciutats (Jacobs, 1986)
amb les nocions schumpeterianes sobre la innovacio,
s'argumenta que la creacié de noves idees, treballs,
serveis i productes no sols troba suport preferent en
les ciutats, sind que necessita aquestes per a tenir
lloc (Florida et al., 2017). La cultura, la creativitatila
innovaci6 s’entenen aixi com un sistema socialment i
territorialment estructurat, desenvolupat a partir d'un
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complex entramat de relacions de produccié i formes
de vida en un determinat lloc i una determinada
epoca (Scott, 2006).

Des d’aquest enfocament, els equipaments
culturals esdevenen «microinterficies» de relacio
entre subjectes en el si de processos i experiéncies
de tipus cultural. La diversitat, qualitat, quantitat
i intensitat d’interaccions que possibiliten els
equipaments culturals es converteixen en aspectes
clau i aquests atributs dependran de factors que
abasten 1’excel-lencia de la programacio cultural,
I’accessibilitat fisica i en termes de governanga, la
porositat de ’accié en cultura amb altres ambits
d’atencio6 i la complementarietat amb altres in-
fraestructures urbanes.

La ciutat com a escenari de trajectories vitals

Aquest tercer abordatge apel-la al paper de la ciutat
com a espai principal en el qual es desenvolupen
les vides de les persones que hi resideixen. Amb
perspectives de nivells d’urbanitzacié que assoliran
el 70 % l’any 2050, la ciutat es converteix en un
agent determinant dels nivells de benestar a escala
mundial. En aquest sentit, els factors economics
tenen un fort impacte en el benestar als territoris
de renda baixa, pero en llocs amb majors nivells de
cobertura material ocorren canvis culturals evolutius
que atorguen creixent rellevancia a aspectes com el
de llibertat d’expressio, el fet de sentir-se reconegut,
el compromis amb la comunitat o la possibilitat
d’experimentar vivéncies enriquidores (Inglehart i
Welzel, 2005).

L’exit de les ciutats depén cada vegada més de
com permeten ser viscudes, cosa que concerneix
directament el tipus d’experieéncies personals, socials,
professionals i expressives que aquestes son capaces de
proveir. Pel que fa al que té a veure amb la satisfaccio
de les necessitats simboliques de la ciutadania, la
ciutat, com a espai de creaci6 i experimentacio cultural,
genera valor activant estimuls que possibiliten el
desenvolupament integral, individual i col-lectiu,
a través de l’exercici de la creativitat, la persecucio
del plaer o la riquesa de les vivencies. La ciutat pot
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satisfer o també frustrar aquestes expectatives. La
clau en aquesta ocasié no rau tant en la funcionalitat
i ’eficiencia de l’artefacte economic, sind en les
potencialitats de 1’entramat social i de 1’espai de
desenvolupament de les relacions personals i socials.

Els equipaments culturals, des d’aquesta tercera
perspectiva, s’observen com a espais on és possible
posar en escena «una vida plena» (Peterson et al.,
20095). Aquest afany troba orientacio6 especifica en la
satisfacci6 dels drets culturals en sentit ampli, ja siga
des de la perspectiva passiva-consumidora, activa-
expressiva o del desenvolupament professional en
els camps artistics, culturals i creatius.

Com que integra aquestes tres dimensions i les
orienta de la manera exposada, la ciutat cultural com
a marc renovador troba I'eix definitori en la cerca de
la satisfaccié dels drets culturals de la ciutadania, la
realitzacio efectiva de la qual determina, al seu torn,
les possibilitats reals de les persones per a aconseguir
aquells funcionaments que li permeten fer una vida
valuosa (Sen, 1999). Des d’aquesta perspectiva, la
ciutat cultural es planteja com una palanca de
superacio de la lectura ad minima dels drets culturals
que realitza el paradigma de la democratitzacio
cultural ja que en redueix, en la practica, la realitzacio
ala igualtat en I'accés —interpretada com a igualtat
d’oportunitats— i la participacié —interpretada com
a instruccio i consum.

La concepci6 integral del desenvolupament que la
ciutat cultural estableix és on es conforma la cohesio
social —a través de la generacio de valors compartits
que afecten percepcions que tenen molt a veure amb
la felicitat, com sén el sentit de pertinenca, 'auto-
estima o la identitat—, on es genera prosperitat —ja
que la participaci6é de les activitats culturals en els
processos de generacié de valor afegit és creixent—
i on, a més, es contribueix a la qualitat de vida
—mitjangant la generacié d’entorns en els quals
les persones poden manifestar-se plenament com a
éssers humans, de manera que satisfan les necessitats
d’expressar-se artisticament, comunicar-se, compartir
i sentir emoci6 estética i cognitiva.
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CIUTAT DE LARTISTA FALLER (VALENCIA): UN EXERCICI
PROJECTIU CAP A LA CIUTAT CULTURAL

Valencia, tercera ciutat espanyola per volum
de poblacio, és un paradigma en relacié amb les
tendeéncies de gestio urbana i creacié d’equipaments
culturals descrites en la primera part d’aquest ar-
ticle. Aixi i tot, ha rebut menor atencié des d’aquest
enfocament d’estudi que altres ciutats espanyoles,
com poden ser Bilbao o Malaga.! Entre les singularitats
que el cas de Valencia hi introdueix, és relativament

1 Sols recentment s’han iniciat les investigacions sobre els
vincles entre urbanismei cultura a la ciutat de Valencia. Ara
bé, cal dir que la majoria de les vegades aquests treballs han
estat liderats per autors i autores valencians (Boix et al., 2016;
Giner, 2013; Rius-Ulldemolins et al., 2016; Rius-Ulldemolins
i Rubio Ardstegui, 2016; Santamarina Campos i Moncusi,
2013) i han despertat poc interés extern.

desconegut pero de gran interés el fet que, ja a mitjan
dels anys seixanta del segle passat, a la ciutat es va
crear la Ciutat de 1’Artista Faller (CAF), un claster
urbanocreatiu per a concentrar la produccio de falles
—agrans escultures efimeres que representen un paper
central en un festeig reconegut per la UNESCO com
a Patrimoni de la Humanitat el 2016.

L’any 2020, fent un pas avant en una trajectoria
que comptava amb altres treballs previs —estudis
sectorials, processos de participacié ciutadana i
acords en les orientacions generals—, I’Ajuntament
de Valéncia va encarregar 1’elaboracié de les Bases
Estrategiques de la Ciutat de I’Artista Faller, que
es van plantejar des d'un primer moment com un
exercici de pensament estrategic i planificacio per a
projectar una «ciutat cultural».

Ubicacio de la CAF i d’altres llocs de centralitat a Valéncia ciutat

1. Ciutat de I’Artista Faller

2. Ciutat Vella

3. Ciutat de les Arts i les Ciéncies
4. Poblats Maritims

Construida el 1965 gracies a la iniciativa del Gremi

d’Artistes Fallers de Valencia, la CAF és un conjunt
urba d’elevada singularitat per haver sigut una de les
primeres experiéncies en ’ambit europeu que van
integrar usos residencials amb espais especificament
destinats a la producci6 de tipus artistic. Al llarg del seu

mig segle de vida, aquest protodistricte cultural, situat a
la perifeéria nord de Valéncia, ha anat sofrint un procés
d’obsolescencia que no s’ha atés i que ha tingut com
a conseqiiencia la peérdua de competitivitat, el parcial
abandé i l'increment dels nivells de vulnerabilitat
social del veinat.
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L'analisi detallada de 1’estat actual de la CAF revela
que, encara que la situacié en la qual es troba el barri
és fragil,2 aquest acull un elevat potencial per a resi-
tuar-se des d'un punt de vista urba i socioeconomic.
Emmarcat en una estrateégia d’actuaci6 integrada que ja
compta amb 'impuls de programes europeus orientats
ala innovaci6 i la sostenibilitat,® s’aposta per centrar
'atenci6 en l'espai de treball de la CAF, promovent una
transformacié que hi retorne la importancia inicial i
que avance cap a la modernitzacio.

La reactivaci6 de la CAF es planteja com una politica
urbana i d’innovaci6 el proposit de la qual és activar
un procés de recuperacio i transformacié en les claus
de la ciutat cultural. Aquest procés es planteja d’acord
amb el marc conceptual presentat en I'apartat anterior
i se sustenta en les capacitats de les activitats artisti-
ques, creatives i culturals per precipitar processos de
desenvolupament inclusius, intel-ligents, innovadors
i sostenibles, que, de manera concreta i mesurable,
contribueixen a millorar els contextos socials, econo-
mics i simbolics de la ciutadania.

Els eixos sobre els quals s’articula la intervenci6 per
fer de la CAF una ciutat cultural son els segtients:

1. Reivindicacio de I'absoluta singularitat de 1’espai.
La CAF va ser una experiencia de caracter inno-
vador, resultat de la hibridaci6 intel-ligent de les
peculiaritats locals amb referents internacionals
que li van servir d’inspiraci6. Reactivar-ne el valor
com a patrimoni col-lectiu passa per reivindicar el
caracter pioner i per revifar I’esperit d’avantguarda
que presenta. En aquest punt, es busca valorar la
CAF com a repositori especialment ric en 1’ambit
simbolic.

2 Segons indicadors elaborats per 'Ajuntament de Valéncia,
que informen de la renda per capita, la concentracié de
poblacié vulnerable o els nivells mitjans educatius.

3 Entre 2017 i 2022, la Ciutat de lArtista Faller fa de barri
pilot per a GrowGreen, un projecte finangat pel programa
H2020 de la Comissio Europea i enfocat a desenvolupar
solucions basades en la naturalesa aplicables a entorns
urbans.
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2. Reescalatge conceptual, tematic i territorial. Si
la primera CAF es va situar dins d'un procés de
convergeéncia de diferents professions i sabers
—ftusteria, sastreria, pintura, escultura, etc.—
fins a la consolidaci6 de la confecci6 de falles,
I'oportunitat avui estaria en la realitzacié d'un
nou desplegament en direcci6 inversa: des del
saber fer (know-how) de l'art faller cap a altres
ambits relacionats. El valor patrimonial de 'art
faller és tractat com un recurs d’elevat valor,
productiu, identificatiu i competitiu, perd també
se’n pretén ampliar la capacitat connectiva amb
altres sectors i altres processos. A la mirada a la
CAF com a deposit de recursos se suma aci el seu
potencial com a interficie connectora.

3. Nous models per a la recuperaci6 basats en la
cultura, la creativitat i la innovacié. La CAF as-
pira a convertir-se en un entorn favorable per a
la producci6 i el desenvolupament professional
creatius, en un espai per a la capacitacié cultural
dels agents culturals i del conjunt de la ciutadania,
i en un recurs notori per al refor¢ de les relacions
culturals internacionals de la ciutat de Valéncia i
de la Comunitat Valenciana. Des d’aquesta Optica,
la logica de la racionalitat instrumental queda
desbordada per a entendre la CAF com un esce-
nari per al desenvolupament d’experiencies vitals
enriquides.

4. Regeneraci6 urbana a escala de barri amb pes a
escala de ciutat. La CAF i Benicalap —el districte
de qué forma part— es pensen com un entorn
singular on s’encreuen l’art, la feina, la cultu-
ra, ’oci, la celebraci6 i la vida quotidiana. Un
enclavament aixi esta cridat a connectar amb
la resta de la ciutat i atraure ’atencié general,
pero combina atributs de centralitat urbana
amb l'atenci6 a la proximitat. Es trenca aixi la
logica dicotomica de I'’equipament cultural que
distingeix 1’escala de barri de la de ciutat i dona
a la primera una condici6é subordinada.

5. Entorn-font per al prototipatge d’innovacions.
Atenent la doble condici6 d’estrategia cultural i
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urbana, la CAF es conceptualitza com un entorn
que produeix i en el qual simultaniament es testen
solucions que, des de les disciplines i els sabers que
s’hi convoquen, donen resposta a reptes urbans de
present i contribueixen positivament als nivells
de benestar de la ciutadania. La possibilitat que
la CAF actue com un entorn productor d'inno-
vacions se sosté en una comprensié integrada de
les tres dimensions: deposit de recursos, interficie
connectora i escenari d’experiencies.

Com a concrecié d’aquestes voluntats, per a la
transformacio i la recuperaci6 de la CAF es fixen els
objectius especifics segiients:

1. Densificar la quantitat d’activitats artistiques i
creatives que s’allotgen a la CAF: dissenyant un
marc d'usos que tinga les arts falleres com a element
central i alhora obriga vies de connexi6 amb altres
ambits de treball creatiu per a generar diversitat
relacionada.

2. Impulsar la renovacié de 1’espai construit i el
desenvolupament del sol vacant promovent-hi
la mixtura d’usos: oferint incentius economics i
condicions d’actuaci6 avantatjoses que, segons cri-
teris comuns de qualitat i interés ptblic, obriguen
un ampli ventall de possibilitats a eleccié6 d’'una
xarxa d’actors privats marcadament distribuida.

3. Activar conjuntament una nova infraestructura
creativa (La Gabia): en un primer moment, La
Gabia es presenta com un element que resol la ne-
cessitat instrumental del reallotjament dels tallers
fallers durant la renovaci6 de I'espai construit, pero
simultaniament es pensa com un artefacte per a
la interconnexi6 entre actors, que en defineix els
continguts de manera progressiva i col-laborativa
amb la implicacio dels inquilins que rep; en una
altima etapa del procés de transformacio, La Ga-
bia acaba sent un espai cultural de nou encuny
que actua de proveidor de recursos operacionals
i semiotics als processos culturals que succeeixen
ala CAE

4. Generar un entorn de relacié obert, propens a
I'intercanvi de coneixement i orientat cap a la
sostenibilitat: contribuint, en primer lloc, al fet
que entre les activitats allotjades es produisquen
relacions encreuades i, en segon terme, a ator-
gar-los projeccioé perqué actuen com a motors de
desenvolupament en un sentit ampli: cultural,
social, economic i mediambiental.

Es tracta, en suma, de multiplicar les capacitats con-
nectives, ra6 per la qual, com es veura a continua-
cio, es para atenci6 tant a la configuraci6 de 1’espai
construit com a l’obertura de possibilitats en materia
d’as i gestio.

El desenvolupament de la intervencio sobre la CAF
es fonamenta en una serie de directrius per a la
configuraci6é urbana i arquitectonica que reforcen
I’enfocament de la «ciutat cultural» i per a aixo pro-
posa els criteris d’intervenci6 i regulaci6 segiients:

1. Diversitat de la forma construida i renovacio
sense homogeneitzacio. La capacitat per a atraure
i donar cabuda a comunitats i activitats diver-
ses es relaciona estretament amb la varietat que
ofereix la trama construida quant a tipologia de
les edificacions, edats, atributs simbolics i preus
(Curran, 2010; Jacobs, 1961). Sobre aquesta base,
es planteja un procés de renovaci6 urbanistica que
evita ’'homogeneitzacié per mitja d’'un model de
col-laboracié publica-privada que n’esponja les
possibilitats d’actuacié. Aquest punt concerneix
clarament la consideracié de l'espai de la CAF
com a interficie connectora i es concreta amb la
voluntat de maximitzar la diversitat i la intensitat
dels processos i les relacions que hi succeiran.

2. Reglamentacio6 facilitadora. En entorns de treball
com els de la CAF, on a una producci6 artistica
de caracter complex se suma un component
tecnologic en constant transformacio, els espais
construits han d’evitar la rigidesa per a maxi-
mitzar-ne la funcionalitat i la vida Gtil (Buhigas,
2014; Grodach et al., 2017; Savini i Dembski,
2016). Al mateix temps, els espais culturals
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de nou encuny basen 1’éxit en la introducci6
d’usos mixtos i a evitar la ultraespecialitzacio
(Segovia et al., 2015). Es planteja aixi un mo-
del de planificacio especific, elastic alhora que
precis, que supera la zonificacio6 i les edifica-
bilitats tancades anticipadament (Marrades et
al., 2021). Aquest punt apel-la a la generacid
d’un espai fisic i unes dotacions materials de
major versatilitat com a variables estoc, que
connecten amb les facetes de la ciutat cultural
com a deposit i interficie.

Recursos compartits per al suport a la produccid
ila generaci6é de dinamiques col-laboratives. La
creaci6 de recursos d'tis comd es justifica per una
qiiestié d’economia en la inversi6 i d’eficiencia
en la produccid, pero fent Gs de la idea de «ter-
cer espai» (Oldenburg, 2006), aquests recursos
també es conceptualitzen i es treballen com a
llocs que generen trobades informals, dinami-
ques de col-laboraci6 i autonomia de grup. En
relacié amb el marc de la ciutat cultural, aquest
punt fa referéncia a dues de les seues dimensions:
aquella que mira ’equipament com a interficie
connectiva i aquella que 'analitza com a escenari
d’experiencies.

Espai public com a plataforma d’activitat i ex-
tensi6 del lloc de treball. Els espais oberts de
la CAF es qualifiquen per convertir-se en un
element que ajuda a generar cohesié operativa
i perceptiva entre les activitats allotjades, a més
d’esdevenir una plataforma capag d’afegir natu-
ralitat a I'encreuament d’idees i al sorgiment de
nous projectes. Complementariament, els espais
oberts son tractats com una extensio dels cons-
truits per a incrementar la permeabilitat de les
activitats i alimentar la fertilitzacié encreuada.
Aquest punt, de nou, atribueix a I’equipament
cultural el paper d’escenari de vida on, al mateix
temps, es faciliten les connexions enriquidores.

Paisatge expressiu, paisatge apropiable, paisatge
singularitzant. Reconeixent com un valor distin-
tiu el talent fabricant de ’art faller, s’incentiva
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la construccié participativa del paisatge de la
CAF, que és entés com una manufactura i com
un conjunt artistic plural. Atesos els continguts
semiotics de 1'espai generat, la CAF reflecteix
de manera directa els treballs que s’hi duen a
terme i projecta una imatge distintiva, arrelada
en la tradici6 de les Falles. El foment de la im-
plicacié activa dels usuaris i les usuaries de la
CAF en la creaci6 de l'espai comu incrementa
el valor del capital fisic i simbolic de que el lloc
és deposit, fet que nodreix també la condici6
que presenta d’espai generador de vincles i
d’escenari de vivéncies, tant individuals com
compartides.

Innovacio per a la sostenibilitat mediambiental
i la millora de la vida urbana. Si en les inter-
vencions urbanistiques i arquitectoniques el
compromis mediambiental ha de ser un element
estructurant, quan parlem de projectes culturals
hem d’emfatitzar la capacitat que tenen per a
generar relats alternatius i construir valors co-
muns. La transformaci6 de la CAF es regeix per
estandards de sostenibilitat alts que es visibilit-
zen materialment en pro del compromis social
al voltant de la problematica mediambiental.
Aquest punt contribueix tant a la millora del
capital instal-lat com a la materialitzaci6é de la
possibilitat d'una vida responsable.

Un enclavament diferenciat integrat en ’entorn
urba i plenament accessible. Els processos cultu-
rals, creatius i d’innovaci6 es desenvolupen de
manera més plena quan succeeixen en contextos
permeables, accessibles i complexos (Esmaeilpo-
orarabi et al., 2018). Per aix0, la nova CAF, des
de la seua condici6 d’espai de districtualitzacio,
evitara I'abstracci6 i buscara integrar-se en ’entorn
urba mesclant usos, desdibuixant-ne el perime-
tre i disseminant activitats més enlla dels limits
que presenta. La CAF, en aquest sentit, pretén
convertir-se en un escenari plenament accessible
i d’excel-léncia al servei del desenvolupament
integral del conjunt de la ciutadania.



Dels equipaments culturals a la ciutat cultural. Lexperiéncia projectiva de la Ciutat de UArtista Faller a Valéncia

Il-lustracié 3 Configuracié de la Ciutat de UArtista Faller

| de Benicalap
(en projecte)

A manera de sintesi final i recapitulant sobre el
que s’ha explicat anteriorment, podem dir que les
Bases Estratégiques de la Ciutat de 1’Artista Faller
projecten una «ciutat cultural» mitjancant la generacié
d’un entorn productiu d’activaci6, densificacio,
enriquiment i valoritzaci6 dels recursos culturals del
territori, sota el paraigua d’un espai urba accessible de
vivencialitat, trobada i col-laboracié, amb 1’objectiu
primordial de satisfer la materialitzaci6 efectiva dels
drets culturals de la ciutadania, entesos aquests com el
dret a ser, el dret a expressar-se i comunicar-se a través
d’experiencies culturals i el dret a accedir i a participar
en la vida cultural de la comunitat.

ALGUNES CONCLUSIONS | CONSIDERACIONS FINALS

Es pot identificar un posicionament academic,
freqiient, estret i especialment problematic quan
el seu afany és el pensament critic, que cau en ge-
neralitzacions quan afirma que les estrategies urbanes
basades en la cultura només admeten declinacions
neoliberals i, irremissiblement, resulten en processos

d’espectacularitzaci6, mercantilitzacio, gentrificacié
i turistificaci6. En aquesta mena de discursos, els
equipaments culturals es limiten a ser el mascar6 de
proa de la inversi6 immobiliaria privada.

Des d'una perspectiva d’analisi més atenta al seu procés
d’aparici6 i de consolidacio, I’'equipament cultural es
descobreix com una tipologia d’espai per a la cultura
que, tot i havent transitat els nombrosos vaivens que
les politiques culturals i les urbanes van viure en el
canvi de segle, segueix ancorat a la 1ogica del paradigma
dominant de la democratitzacié cultural.

Sobre la base d’aquestes observacions, defensem la
possibilitat de férmules alternatives que parteixen
de la superaci6 de la idea restrictiva de ’equipament
cultural per a oferir una reformulacié ampliada del
paper de la cultura en una ciutat contemporania. Per
a aquesta finalitat, proposem el marc de la «ciutat
cultural», un aparell conceptual que identifica tres
funcions basiques de la ciutat com a artefacte huma:
repositori, interficie i escenari, i les orienta cap a la
satisfacci6 dels drets culturals de la ciutadania.

DEBATS - Volum 137/1 - 2023 — 111



112 — DEBATS - Volum 137/1 - 2023

Sota el prisma de la ciutat cultural, la cultura adquireix
una nova centralitat en una concepci6 integral del
desenvolupament, conformada al voltant de la cohesi6
social —a través de la construccié de valors compartits
i afectant, en conseqiiéncia, percepcions que guarden
relaci6 amb la felicitat, com son el sentit de pertinenca,
l'autoestima, la identitat o el compromis amb la
comunitat, entre d’altres— i que, a més, contribueix
ala qualitat de vida i a 'ampliaci6 dels graus de llibertat
dels individus —a través de la generacié d’entorns
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inspiradors, accessibles i dinamics, en que les persones
poden manifestar-se plenament com a éssers humans,
satisfent les seues necessitats de ser, expressar-se i
participar.

Les possibilitats projectives de I’aparell conceptual
proposat s’exemplifiquen en les Bases Estrategiques de
la Ciutat de 1’Artista Faller, un exercici de pensament
estrategic i planificaci6 realitzat a Valéncia per a
projectar una ciutat cultural.
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